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Bu rapor, Gniversitenin Ar-Ge faaliyetlerine iliskin mevcut durumu bitincul bir yaklasimla degerlendirmek,
guclu ve gelistirilmesi gereken yonleri ortaya koymak ve stratejik oncelik alanlarini belirlemek amaciyla
hazirlanmistir. Calisma, Ar-Ge Alt Komisyonu'nun gorev alani kapsaminda, kanita dayal kalite glivencesi
yaklasimi dogrultusunda yUritilmstir.

Analizde iki temel veri kaynadi kullanilmistir. itk olarak, akademik personel ile lisansiistii 6grencilerin
katitmiyla gerceklestirilen Ar-Ge SWOT analizi sonucglan dederlendirilmisti. SWOT analizine,
Universitenin farkli fakulte ve birimlerinden toplam 289 katilimcr katki saglamistir. Katilimin 6zellikle Dis
Hekimligi, Fen-Edebiyat, Tip, Sagluk Bilimleri ve Eczacilk Fakiltelerinde yogunlastigi; bununla birlikte
egitim, muhendislik, sosyal bilimler ve sanat alanlarindan da temsil saglandigi gorilmektedir. Baz
yuksekokul ve meslek yulksekokullarindan katiim saglanmamis olmasi, elde edilen bulgularnn
degerlendirilmesinde dikkate alinmasi gereken bir baglamsal unsur olarak ele alinmistir.

ikinci veri kaynadi olarak, yine akademik personel ve lisansistii 6grencilerden Tiirkce ve ingilizce olmak
Uzere iki dilde toplanan Ar-Ge geri bildirimleri analiz edilmistir. Geri bildirim calismasina toplam 468 kisi
katiim saglamistir. Katibmcilarin 218'i akademik personel, 250’si lisanslstli 6grencilerden olugmaktadir.
Akademik personel katilimcilar 6gretim lyesi, 6gretim gorevlisi ve arastirma personeli rollerinde temsil
edilirken; lisansustu 6grenci grubunda yuksek lisans ve doktora diizeylerinden katiim saglanmistir.

Acik uclu geri bildirimler tematik olarak siniflandirilmis; nicel analiz sonuclarn ile birlikte grafikler
araciligiyla buatiuncial bicimde sunulmustur. Bu vyaklasim, bireysel goruslerden ziyade tekrar eden
orintilerin ve ortak egilimlerin ortaya konmasina olanak saglamistir.

Tirkce ve Ingilizce olarak yiritilen analizlerin birlikte dederlendirilmesi, bulgularin dil bagimsiz
tutarlligini ve paydas algilaninin farkli akademik arka planlara ragmen buylk olcide ortistiginu
gostermektedir. Bu durum, elde edilen sonuclarin temsiliyetini ve guvenilirligini gticlendiren bir unsur
olarak degerlendirilmistir.

Bu raporda, SWOT analizinin Gliclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler basliklar altinda elde
edilen bulgular; veriye dayali ve yorumlayici bir cercevede ele alinmistir. Ayrica, paydas geri
bildirimlerinden hareketle belirlenen beklentiler ile bu beklentiler dogrultusunda tanimlanan risk ve
iyilestirme alanlarina iliskin degerlendirmelere de yer verilmistir.
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SWOT Analizinin Degerlendirilmesi

1. Guclu Yonler

Ar-Ge alanina iliskin analiz sonuclari, Universitenin glcli yonleri arasinda yayin ciktilarinin niceligi ve
niteliginin belirgin bicimde 6ne ciktigini géstermektedir. Gucli yonler basligi altinda sunulan grafiklerde,
yliksek yayin sayisi ile uluslararasi indekslerde taranan ve etki degeri ylksek dergilerde yayimlanan
calismalar, diger seceneklere kiyasla daha yuksek oranlarla ifade edilmistir. Bu bulgu, hem Tiirkce hem de
ingilizce analiz sonuclarinda tutarli bicimde gozlenmektedir.

Grafiklerdeki dagiimlar incelendiginde, yayin performansinin Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda en goruniir
cikti olarak algilandigi anlasilmaktadir. Ozellikle yayinlarin indeksli ve etki dederi yiiksek dergilerde yer
almasi, gucglu yonler arasinda ayrn bir baslk olarak one cikmakta; bu durum, katiimcilarin Ar-Ge
faaliyetlerini degerlendirirken ciktiya dayali gostergelere oncelik verdigini gostermektedir.

Guclu yonler kapsaminda dikkat ceken bir diger unsur, farkl disiplinlerde arastirma yiriiten akademik
kadronun varligidir. Ancak grafiklerde bu unsurun, yayin ciktilari kadar baskin bir yogunluk goéstermedigi
gorilmektedir. Bu durum, akademik insan kaynaginin gucli yon olarak tanimlanmakla birlikte, daha cok
yayin Uretimini destekleyen bir unsur olarak algilandigina isaret etmektedir.

Arastirma enstitileri ve uygulama-arastirma merkezlerine iliskin ifadeler de glglu yonler arasinda yer
almakla birlikte, bu basliklarin yayin performansina kiyasla daha sinirli oranlarda dile getirildigi
gorulmektedir. Bu bulgu, mevcut altyapinin Ar-Ge faaliyetleri acisindan énemli bir zemin sundugunu ancak
gucli yon algisinin esas olarak somut arastirma ciktilan etrafinda yogunlastigini gostermektedir. Bu
cercevede, guclu yonlere iliskin bulgular; Universitenin Ar-Ge kapasitesinin paydaslar tarafindan oncelikle
yayin uretkenligi ve yayin niteligi lizerinden degerlendirildigini ortaya koymaktadir.
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2. Zayif Yonler

Ar-Ge alanina iliskin zayif yonler incelendiginde, analiz sonuclarinin belirli basliklar etrafinda yogunlastig
gorulmektedir. Zayif yonler basligi altinda sunulan grafiklerde, Ar-Ge siireclerine iliskin yapisal ve
isleyise yonelik unsurlarin, cikti temelli gostergelere kiyasla daha sik dile getirildigi dikkat cekmektedir.

Grafiklerde one cikan temel zayif yonlerden biri, Ar-Ge slreglerine iliskin standartlasma ve koordinasyon
eksikligine yonelik algidir. Proje basvuru, yuritme ve raporlama sureglerine iliskin ifadelerin, zayif yonler
arasinda yuksek oranlarla yer almasi; bu sureclerin paydaslar tarafindan yeterince net ve sistematik olarak
algilanmadigini géstermektedir. Bu bulgu, hem Tiirkce hem de ingilizce analizlerde benzer bicimde ortaya
¢ikmaktadir.

Bir diger zayif yon olarak, arastirma siireclerine yonelik destek mekanizmalarina iliskin algilar 6n plana
cikmaktadir. Grafiklerde, ozellikle proje yazimi, fon kaynaklarina erisim ve yayin sureclerine iliskin destek
basliklarinin, zayif yonler arasinda tekrar eden temalar halinde yer aldigi gorilmektedir. Bu durum, mevcut
desteklerin niceligi ya da niteligine iliskin bir degerlendirmeden ziyade, paydaslarin bu destekleri algilama
ve erisme bicimlerine isaret etmektedir.
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Zayif yonler kapsaminda dikkat ceken bir diger tema, zaman ve is yilikiine iliskin sinirbiliklardir. Akademik
personelin ders ve idari sorumluluklar ile Ar-Ge faaliyetleri arasinda denge kurmakta zorlandigini ifade
eden seceneklerin, zayif yonler arasinda anlamUl bir yogunluk olusturdugu gorilmektedir. Ancak bu bulgu,
is yukunin dogrudan Ar-Ge ciktilan Uzerindeki etkisine dair nicel bir 6lcim sunmamakta; yalnizca paydas
algisini yansitmaktadir.

Lisansustl 6grenciler acisindan ise, arastirma siireclerine yonelik yonlendirme ve rehberligin yeterince
vapilandinlmis olmadigina dair ifadeler zayif yonler arasinda yer almaktadir. Grafiklerde bu basligin,
diger zayif yonlerle birlikte tekrar eden bir tema olarak ortaya cikmasi, arastirma slrecinin farkl
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asamalarinda daha gorunur ve sistematik rehberlik ihtiyacina isaret etmektedir. Bu gercevede zayif yonlere
iliskin bulgular, Universitenin Ar-Ge faaliyetlerinde cikti tiretiminden ziyade slireclerin isleyisine yonelik
algilarin 6n plana ciktigini gostermektedir.

3. Firsatlar

Ar-Ge alanina iliskin firsatlar incelendiginde, analiz sonuclarinin blyuk olcide dis cevreye ve sistem
dizeyindeki gelismelere iliskin basliklarda yodunlastigi gorilmektedir. Firsatlar basligi altinda sunulan
grafiklerde, Universite ici mevcut kapasiteden ziyade, ulusal ve uluslararasi arastirma ekosistemine iliskin
unsurlarin 6n plana ciktigi dikkat cekmektedir.

Grafiklerde en ylUksek oranlarla ifade edilen firsat basliklarindan biri, ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarinin cesitlenmesidir. Ozellikle proje cagrilari, tematik fon programlari ve uluslararasi is birliklerini
destekleyen mekanizmalar, katiimcilar tarafindan Ar-Ge faaliyetleri acisindan onemli firsatlar arasinda
degerlendirilmistir.

Bir diger firsat alani olarak, uluslararasi is birlikleri ve ortak projeler 6ne cikmaktadir. Grafiklerde bu
basligin, fon olanaklariyla birlikte tekrar eden bir tema olusturdugu gorilmektedir. Bu durum, Ar-Ge
faaliyetlerinin gelistirilmesinde kurum disi akademik aglarin ve ortakliklarin 6nemli bir firsat olarak
algilandigini gostermektedir. Firsatlar kapsaminda dikkat ceken bir diger tema, arastirma performansini
merkeze alan degerlendirme ve siralama sistemleridir. Katilimci geri bildirimlerinde, arastirma ciktilarinin
gorunurligini artiran ulusal ve uluslararasi siralama ve dederlendirme mekanizmalarinin, Ar-Ge
faaliyetleri icin tesvik edici bir cevresel unsur olarak algilandigi gériulmektedir.
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Ayrica, lisanstlistii egitim ve genc¢ arastirmaci potansiyeli, firsatlar basligi altinda tekrar eden bir diger
tema olarak ortaya cikmaktadir. Grafiklerde bu basligin, Ar-Ge faaliyetlerinin sirdulrilebilirligi agisindan bir
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firsat alani olarak degerlendirildigi gorilmektedir. Ancak bu degerlendirme, lisanslstl 6grenci sayisi ya da
niteligine iliskin nicel bir analiz icermemekte; katiimci algisina dayanmaktadir.

Bu cercevede firsatlara iliskin bulgular, Universitenin Ar-Ge faaliyetlerini gelistirmeye yonelik alginin,
agirlkli olarak kurum disi kaynaklar, is birlikleri ve sistem diizeyindeki mekanizmalar etrafinda
sekillendigini gostermektedir.

4. Tehditler

Ar-Ge alanina iliskin tehditler degerlendirildiginde, analiz sonuglarinin adirkl olarak kurum disi kosullara
ve sistemsel sinirliliklara odaklandidi gorilmektedir. Tehditler baslidi altinda sunulan grafiklerde,
Universitenin dogrudan kontroll disinda kalan unsurlarin dne ciktigi dikkat cekmektedir.

Grafiklerde en yiksek oranlarla ifade edilen tehdit basliklarindan biri, ulusal ve uluslararasi duzeyde
artan rekabet ortamidir. Fon kaynaklarinin sinirli olmasi, basvuru sayilarinin artmasi ve proje
degerlendirme sureclerinin daha secici hale gelmesi, katiimcilar tarafindan Ar-Ge faaliyetlerini zorlastiran
dissal bir unsur olarak algilanmaktadir.

Bir diger tehdit alani olarak, fonlama politikalarindaki belirsizlikler ve degiskenlik 6ne cikmaktadir.
Grafiklerde, arastirma fonlarinin suirekliligine ve cagn onceliklerine iliskin belirsizliklere yapilan atiflarin,
tehditler arasinda tekrar eden bir tema olusturdugu goérulmektedir. Ancak bu bulgu, belirli bir fon
programina veya kurumsal deneyime iliskin bir degerlendirme icermemekte; genel algi dizeyini
yansitmaktadir.
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Tehditler kapsaminda dikkat ceken bir diger tema, akademik is yuki ve zaman kisitlanyla iliskili dissal
baskilardir. Ozellikle ders vyiiki, idari gorevler ve akademik degerlendirme sistemlerinin Ar-Ge
faaliyetleriyle es zamanli yurttilmesine iliskin zorluklar, tehdit algisi kapsaminda dile getirilmektedir. Bu
ifade, is yukunun Ar-Ge ciktilari Gzerindeki etkisine dair nicel bir olcim sunmamakta; paydaslarin algisini
yansitmaktadir.
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Ayrica, mevzuat degisiklikleri ve arastirma politikalarindaki glincellemeler, tehditler arasinda yer alan
bir diger baslik olarak 6ne cikmaktadir. Grafiklerde bu unsurun, Ar-Ge sureclerinin ongorilebilirligini
sinirlayan bir faktor olarak algilandigi gorilmektedir. Ancak bu asamada, s6z konusu degdisikliklerin
Universite ozelindeki etkilerine iliskin bir analiz yapilmamistir. Bu cercevede tehditlere iliskin bulgular,
Universitenin Ar-Ge faaliyetlerinin paydaslar tarafindan oncelikle rekabet, fonlama ve sistem dlizeyindeki
belirsizlikler baglaminda risk altinda algilandigini géstermektedir.

Paydas Geri Bildirimlerinin Analizi
1. Arastirma Siureclerinin Yonetimi ve Kaynaklar

Arastirma sureclerinin yonetimi ve arastirmaya ayrilan kaynaklara iliskin beklentiler, paydas geri
bildirimlerinde en yiksek yogunluk gosteren temalardan biri olarak 6ne cikmaktadir. Akademik personel ve
lisanslisti 6grencilerin yanitlan birlikte degerlendirildiginde, bu baslik altinda toplanan sorulara verilen
cevaplarin hem oran hem de tekrar sikligi acisindan dikkat cekici bir agiriga sahip oldugu gorilmektedir.

Arastirma sureclerinin isleyisi, hiz ve ongorilebilirlik: Geri bildirimlerde en sk dile getirilen
beklentilerden biri, arastirma sureclerinin (etik kurul onaylarn, idari izinler, proje basvuru ve yurutme
asamalari) daha 6ngoriilebilir, seffaf ve zamaninda yiiritilmesine yéneliktir. Ozellikle akademik personel
yanitlarinda, bu sureclerin arastirma takvimini dogrudan etkiledigi algisi belirgin bicimde dne cikmaktadir.
Lisanslstl ogrencilerde ise ayni baslik, strecin hangi asamada oldugu ve nasil ilerledigine dair bilgiye
erisim ihtiyaci Uzerinden ifade edilmektedir.

Bu baslik altinda yer alan sorulara verilen yanitlarin, geri bildirim seti genelinde ylksek oranlarla
tekrarlandigi ve arastirma sureglerinin yonetiminin paydaslar tarafindan kritik bir beklenti alani olarak
algilandigi gorilmektedir.

Fonlara erisim ve arastirma kaynaklarinin kullanimi: Arastirma fonlarina erisim, hem akademik personel
hem de lisansusti 6grenciler acisindan 6nemli bir beklenti alani olarak 6ne cikmaktadir. Akademik
personel geri bildirimlerinde fon mekanizmalarina iliskin sureclerin zamanlamasi ve isleyisi, lisansustu
ogrencilerde ise Ozellikle erken asama arastirmalar icin kaynak bulma konusu 6ne cikmaktadir.

Bu tema, farkli soru setlerinde ve acik uclu yanitlarin grafiklere entegre edilmis 6zetlerinde tekrar eden bir
yogunluk gostermektedir. Fonlara erisimin, arastirmanin baslatilmasi ve slrdirilebilmesi acisindan temel
bir unsur olarak algilandigi anlasilmaktadir.

Kutuphane, veri tabani ve uzaktan erisim: Arastirma slreglerinin temel girdilerinden biri olan literatir ve
veri tabanlarina erisim, paydas beklentilerinde en belirgin ortak alanlardan biridir. Akademik personel ve
lisanslstl 6grenciler, veri tabanlarinin islevselligi, uzaktan erisim olanaklarn ve kullanim sureglerine iliskin
beklentilerini yuksek oranlarla dile getirmistir.

Bu baslk altinda verilen yanitlar incelendiginde, beklentinin yalnizca kaynaklarin varligina dedgil;
erisilebilirlik, kullanim kolayligi ve sureklilik boyutlarina odaklandigi gérilmektedir. Ozellikle kampiis
disindan erisim konusu, lisanslstl 6grencilerde daha belirgin bir yogunluk gostermektedir.

Laboratuvar, cihaz ve teknik altyapi: Laboratuvar ve cihazlara erisim, arastirma sureglerinin yonetimi ve
kaynaklar basligi altinda 6ne cikan bir diger temel beklenti alanidir. Her iki paydas grubunda da bu konu,
arastirmanin fiilen ylritulmesini etkileyen bir unsur olarak ifade edilmektedir.
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Akademik personel yanitlarinda, altyapinin planlanmasi ve erisimin koordinasyonu on plana cikarken;
lisansustl ogrencilerde bu beklenti, erisimde yasanan pratik zorluklar tGzerinden dile getirilmektedir. Bu
tema, geri bildirimlerde orta—yutksek yogunlukta tekrar eden basliklar arasinda yer almaktadir.

Yazilim, donanim ve dijital araclar: Arastirma sireclerinde kullanilan yaziim ve donanimlara erisim ile bu
araclarin guncelligine iliskin beklentiler de bu baslik altinda toplanmaktadir. Akademik personel ve
lisansustl ogrenciler, arastirma amacli kullanilan dijital araclarin erisilebilirligi ve etkin kullanimina iliskin
beklentilerini acik bicimde ifade etmistir.

Bu baslik, veri tabani erisimi ve laboratuvar altyapisi ile birlikte degerlendirildiginde, arastirma stireclerinin
yonetiminde teknik altyapinin buttincil bir kaynak alani olarak algilandigini gostermektedir.

is ylikii ve arastirmaya ayrilan zaman: Arastirma sireclerinin yonetimi baglaminda 6ne cikan bir diger
beklenti alani, arastirmaya ayrilabilen zaman ile iliskilidir. Akademik personel geri bildirimlerinde, 6gretim
ve idari sorumluluklarla arastirma faaliyetleri arasindaki dengeye yonelik beklentiler belirginlesmektedir.
LisansUstl 6grencilerde ise bu tema, arastirma slrecinin farkli asamalarinda yasanan gecikmeler Uzerinden
dolayli olarak ifade edilmektedir.

Bu beklenti alani, arastirma slireclerinin yalnizca teknik ve idari boyutlarla degdil, zaman planlamasi ve is
yUkU dagiimi ile de yakindan iliskili oldugunu ortaya koymaktadir.

2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destek Mekanizmalan

Arastirma yetkinligi, is birlikleri ve destek mekanizmalarina iliskin beklentiler; paydas geri bildirimlerinde,
arastirma sureclerinin yonetimi ve kaynaklar basligini tamamlayan ikinci ana yogunluk alani olarak one
cikmaktadir. Bu baslik altinda toplanan geri bildirimler, arastirmanin yalnizca altyapi ve kaynak erisimiyle
degil; insan kaynagi, bilgi paylasimi ve akademik etkilesim boyutlariyla da degerlendirildigini
gostermektedir.

Arastirma yetkinligi ve yontemsel destek: Paydas geri bildirimlerinde, arastirma sureclerinde ihtiyag
duyulan yontemsel bilgi ve yetkinliklere iliskin beklentiler belirgin bicimde yer almaktadir. Lisansustu
ogrenciler, arastirma yontemleri, veri analizi ve istatistiksel degerlendirme konularinda daha yapilandirilmis
ve erisilebilir destek beklentilerini siklikla dile getirmistir. Bu beklenti, arastirma sirecinin erken ve orta
asamalarinda yogunlasmakta; arastirmanin planlanmasi, veri toplama ve analiz strecleriyle dogrudan
iliskilendirilmektedir.

Akademik personel geri bildirimlerinde ise bu tema, bireysel yetkinlikten ziyade kurumsal destek
mekanizmalarinin varlidi ve sirekliligi Uzerinden ifade edilmektedir. Bu durum, arastirma yetkinliginin
kisisel cabalarin 6tesinde, kurumsal olarak desteklenen bir alan olarak algilandigini gostermektedir.

Mentorluk, danismanlik ve akademik rehberlik: Arastirma yetkinligi ile dogrudan iliskili bir diger beklenti
alani, mentorluk ve danismanlik mekanizmalandir. Lisanslstli 6grenci geri bildirimlerinde, danismanlik
slrecinin erisilebilirligi, geri bildirimlerin zamanlamasi ve arastirma surecine yonelik yonlendirme ihtiyaci
dikkat cekmektedir. Bu beklenti, geri bildirim setinde tekrar eden bir tema olarak one cikmaktadir.

Akademik personel acisindan ise mentorluk, bireysel danismanlik yukinin paylasilmasi ve arastirma
deneyiminin daha genis bir akademik ag igerisinde aktarilmasi baglaminda ele alinmaktadir. Bu durum,
mentorluk ve danismanligin yalnizca bireysel bir iliski degil, kurumsal bir destek alani olarak algilandigini
ortaya koymaktadir.
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is birlikleri ve akademik etkilesim: Arastirma yetkinligi ve destek mekanizmalari kapsaminda 6ne cikan bir
diger beklenti alani, akademik is birlikleri ve etkilesim ortamlandir. Paydaslar, farkli disiplinler arasinda
etkilesimi artiran, ortak arastirma Gretimini tesvik eden yapilarin 6nemine isaret etmektedir.

Bu tema, akademik personel geri bildirimlerinde daha ¢ok kurum ici ve kurumlar arasi is birligi olanaklari
Uzerinden ifade edilirken; lisanslstl 6grencilerde, arastirma slrecinde farkli bakis acilarina erisim ve
akademik aglara dahil olma beklentisi seklinde ortaya cikmaktadir. is birlikleri, arastirma yetkinligini
destekleyen tamamlayici bir unsur olarak algilanmaktadir.

Yayin surecleri ve akademik uretim destegi: Arastirma yetkinligi baglaminda 6ne cikan bir diger baslik,
akademik Uretimin yayin surecleriyle iliskilidir. Lisansusti 6grenciler, yayin yazimi, yayin sureci ve bu strece
iliskin bilgilendirme ve destek beklentilerini acik bicimde ifade etmektedir. Bu beklentiler, arastirma
ciktilarinin gorindr hale getirilmesi sureciyle iliskilendirilmektedir.

Akademik personel geri bildirimlerinde ise yayin slrecleri, tesvik sistemleri ve akademik degerlendirme
mekanizmalariyla baglantili olarak ele alinmaktadir. Bu durum, yayin sureclerinin hem bireysel akademik
gelisim hem de kurumsal arastirma performansi baglaminda onemli bir destek alani olarak algilandigini
gostermektedir.

Bilgi paylasimi ve akademik 6grenme ortamlan: Arastirma yetkinligi ve destek mekanizmalari baslig
altinda dikkat ceken bir diger beklenti alani, bilgi paylasimini ve akademik 6grenmeyi destekleyen
ortamlarin varligidir. Paydaslar, deneyim paylasimini tesvik eden, arastirma sureclerine yonelik bilgi akisini
guclendiren yapilarin 6nemine isaret etmektedir.

Bu beklenti, lisanslstl 6grencilerde daha cok 6grenme ve gelisim ihtiyaci lizerinden; akademik personelde
ise kurumsal hafizanin glclendirilmesi ve iyi uygulamalarin paylasilmasi baglaminda dile getirilmektedir.

3. Tesvikler, Degerlendirme ve Arastirma Kiltari

Tesvik mekanizmalan, degerlendirme sistemleri ve arastirma kiltirine iliskin beklentiler; paydas geri
bildirimlerinde, Ar-Ge faaliyetlerinin strdirilebilirligi ve motivasyon boyutu ile iliskilendirilen 6nemli bir
tema olarak one cikmaktadir. Bu baslik altinda yer alan geri bildirimler, arastirma faaliyetlerinin yalnizca
teknik ve idari sureclerle degil, ayni zamanda kurumsal iklim, adalet algisi ve taninma unsurlariyla da
yakindan baglantili oldugunu gostermektedir.

Tesvik mekanizmalarina iliskin beklentiler: Akademik personel geri bildirimlerinde, arastirma tesviklerinin
isleyisi, zamanlamasi ve erisilebilirligi 6ne ¢ikan beklenti alanlari arasindadir. Tesvik slreclerinin ne sekilde
degerlendirildigi, hangi olcutlerin esas alindigi ve sonuclarin nasil duyuruldugu konularinda daha net ve
ongorulebilir bir yapi beklentisi dile getirilmektedir.

Lisanslstli o6grenciler acisindan ise tesvik kavrami, daha cok arastirma faaliyetlerini mimkin kilan
destekler (yayin, kongre, arastrma giderleri) baglaminda ele alinmaktadir. Bu durum, tesvik
mekanizmalarinin farkli paydas gruplari tarafindan farkli islevler tGzerinden algilandigini gostermektedir.

Degerlendirme olciitleri ve adalet algisi: Arastirma faaliyetlerinin degerlendirilmesine iliskin beklentiler,
paydas geri bildirimlerinde tekrar eden bir diger 6nemli tema olarak 6ne cikmaktadir. Akademik personel,
degerlendirme olgltlerinin adil, seffaf ve alan farkliliklarini gozeten bir cercevede uygulanmasina yonelik
beklentilerini ifade etmektedir.
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Bu beklenti, yalnizca bireysel performans degerlendirmesi ile sinirli olmayip; arastirma ciktilarinin nasil
tanimlandigi, hangi tar Uretimlerin gorinidr kilindigi ve hangi faaliyetlerin arastirma kapsaminda
degerlendirildigi gibi daha genis bir cerceveyi kapsamaktadir. Bu durum, degerlendirme sistemlerinin
arastirma kualturini sekillendiren temel unsurlardan biri olarak algilandigini ortaya koymaktadir.

Arastirma kualtiri ve kurumsal iklim: Tesvikler ve degerlendirme mekanizmalariyla baglantili olarak,
paydas geri bildirimlerinde arastirma kultirine iliskin beklentiler de dikkat cekmektedir. Arastirma
faaliyetlerinin kurumsal dizeyde desteklendigi, tesvik edildigi ve gorinir kiindigi bir ortamin varligi,
paydaslar tarafindan onemli bir beklenti alani olarak ifade edilmektedir.

Akademik personel geri bildirimlerinde, arastirma kultir(; is birligini tesvik eden, katkilarin tanindigi ve
arastirmaya deder verilen bir kurumsal iklim Gzerinden ele alinmaktadir. Lisanslsti 6grencilerde ise bu
tema, arastirma yapmanin desteklendigi ve akademik gelisimin 6nemsendigi bir ortam beklentisi seklinde
yansimaktadir.

Arastirma ciktilarinin goranirliiga ve taninma: Arastirma kiltiranin bir diger boyutu, Uretilen arastirma
ciktilarinin gorunarligi ve taninmasi ile iliskilidir. Paydas geri bildirimlerinde, arastirma faaliyetlerinin ve
ciktilarinin kurumsal dizeyde nasil paylasildigi ve goriandr kilindigina iliskin beklentiler yer almaktadir.

Bu beklenti, arastirma faaliyetlerinin yalnizca Gretim asamasiyla degil; sonuclarinin paylasilmasi, taninmasi
ve kurumsal hafizaya dahil edilmesi surecleriyle birlikte ele alindigini gostermektedir.

Riskler, Onlemler ve iyilestirme Alanlari

Bu bolim, SWOT analizi ve paydas geri bildirimleri kapsaminda ortaya konan bulgular temel alinarak
hazirlanmistir. Degerlendirme slirecinde; glcli ve zayif yonler ile paydas beklentileri birlikte ele alinmus,
belirli alanlarda yogunlasan algi ve beklentilerin karsilanmamasi durumunda ortaya cikabilecek riskler
tanimlanmistir. Ayni zamanda bu risklerle iliskili iyilestirme alanlarn, ¢cozim veya uygulama Onerisi
gelistirilmeden, yalnizca kavramsal dlzeyde ortaya konmustur.

Riskler ve iyilestirme alanlari, onceki bolimde sunulan paydas beklentileriyle dogrudan iligkilidir ve bu
beklentilerin sistematik olarak ele alinmamasi durumunda Ar-Ge faaliyetlerinin strdirilebilirligi acisindan
olusabilecek etkileri gorunur kilmayr amaclamaktadir.

1. Arastirma Siireclerinin Yénetimi ve Kaynaklara iliskin Riskler

Tanimlanan Riskler: SWOT analizi ve paydas geri bildirimleri birlikte degerlendirildiginde, arastirma
sUrecglerinin yonetimi ve kaynaklara erisim alaninda ortaya c¢ikan baslica risk; arastirma slreclerinin
ongorulebilirlik, hiz ve koordinasyon acisindan paydas beklentilerini karsilamamasi olarak tanimlanabilir.

Bu risk, ozellikle etik kurul surecleri, fonlara erisim, kitUphane ve veri tabani kullanimi, laboratuvar ve cihaz
erisimi ile teknik altyapi basliklarinda yogunlasmaktadir. Surecglerin netligine ve erisilebilirligine iliskin
beklentilerin karsilanmamasi, arastirma faaliyetlerinin planlanmasi ve vyurUtilmesi asamalarinda
gecikmelere ve verimlilik kaybina yol acabilecek bir risk alani olusturmaktadir.

Onlemler ve lyilestirme Alanlar: Bu risk alani ile iliskili iyilestirme alanlar; arastirma siireclerinin yapisal,
izlenebilir ve erisilebilir bicimde ele alinmasini gerektiren unsurlari kapsamaktadir. Streclerin yonetimine,
kaynaklarin kullanimina ve altyapinin koordinasyonuna iliskin alanlar, iyilestirme gereksinimi bulunan
baslica basliklar olarak tanimlanmaktadir.
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2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destek Mekanizmalarina iliskin Riskler

Tanimlanan Riskler: Paydas geri bildirimleri, arastirma yetkinliginin yalnizca bireysel akademik kapasiteye
bagli olmadigi; kurumsal destek, mentorluk ve is birligi ortamlariyla dogrudan iliskili bir alan olarak
algilandigini gostermektedir. Bu cercevede ortaya cikan temel risk, arastirma yetkinligini destekleyen
yapilarin yeterince gorundr, erisilebilir veya sureklilik arz eden bir bicimde algilanmamasidir.

Bu risk, oOzellikle Llisansisti o6grenciler acisindan mentorluk ve yontemsel destek ihtiyacinin
karsilanmamasi; akademik personel acisindan ise kurumsal destek mekanizmalarinin sinirli algilanmasi
durumunda belirginlesmektedir. Arastirma yetkinligine iliskin desteklerin yetersizligi, arastirma ciktilarinin
niteligi ve surdurulebilirligi acisindan risk olusturmaktadir.

Onlemler ve lyilestirme Alanlari: Bu risk alanina karsilik gelen iyilestirme alanlari; arastirma yetkinligini
destekleyen akademik rehberlik, bilgi paylasimi ve is birligi ortamlarinin glglendirilmesini gerektiren
basliklar olarak tanimlanmaktadir. Kurumsal dizeyde arastirma yetkinliginin desteklenmesine yonelik
alanlar, bu baglamda iyilestirme gerektiren unsurlar arasinda yer almaktadir.

3. Tesvikler, Degerlendirme ve Arastirma Kiiltiiriine iliskin Riskler

Tanimlanan Riskler: Tesvik ve dederlendirme sistemlerine iliskin paydas geri bildirimleri, bu alanin
arastirma kultlri Gzerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugunu gdstermektedir. Bu baglamda ortaya cikan
temel risk, tesvik ve degerlendirme mekanizmalarinin paydaslar tarafindan yeterince seffaf, ongorilebilir
ve adil algilanmamasidir.

Bu risk, akademik personel acisindan motivasyon ve yonelim kaybina; lisanslsti 6grenciler acisindan ise
arastirma faaliyetlerinin desteklenmedigi algisina yol acabilecek potansiyel bir alan olarak one ¢ikmaktadir.
Arastirma ciktilarinin gorinirligu ve taninmasina iliskin beklentilerin karsilanmamasi da bu risk alanini
derinlestiren bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Onlemler ve lyilestirme Alanlar: Bu risk alanina karsilik gelen iyilestirme alanlari; arastirma kaltirtnin
guclendirilmesi, tesvik ve degerlendirme surecglerinin algisal boyutlarinin ele alinmasi ve arastirma
ciktilarinin kurumsal dizeyde gorunarliginun artinlmasiyla iliskili basliklart kapsamaktadir.

Oncelik Derecelendirmesi (1-5)

Bu bolumde, onceki basliklarda tanimlanan riskler ve iyilestirme alanlari, oncelik derecelendirmesi (1-5)
olcegi kullanilarak degerlendirilmistir. Onceliklendirme sureci; risklerin Ar-Ge faaliyetleri Uzerindeki
potansiyel etkisi, paydas geri bildirimlerinde tekrar sikligi ve yodunlugu, ve ilgili alanin kurumsal
strdurilebilirlik agisindan tasidigr 6nem dikkate alinarak gerceklestirilmistir.

Bu cercevede yapilan degerlendirme, nicel bir 6lcimden ziyade kanita dayali analitik bir siralama niteligi
tasimakta olup, stratejik planlama ve performans gostergelerinin gelistirilmesi igin bir referans noktasi
olusturmayi amaclamaktadir.

1. Onceliklendirme Olceginin Tanimi
Oncelik derecelendirmesi asagidaki sekilde tanimlanmustir:

e 1 - Disiik Oncelik: Sinirli sayida paydas tarafindan dile getirilen, Ar-Ge faaliyetleri (izerinde dolayli
veya dusuk etkisi bulunan alanlar.
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e 2 — Goérece Diisiik Oncelik: Belirli paydas gruplarinda ortaya cikan, ancak yayginlik ve etki diizeyi
sinirli kalan alanlar.

e 3 - Orta Oncelik: Paydas geri bildirimlerinde tekrar eden, Ar-Ge siireclerini dolayli bicimde
etkileyen alanlar.

e 4 - Yiuksek Oncelik: Genis paydas gruplarinda ortak beklenti alani olusturan, Ar-Ge faaliyetlerinin
etkinligini ve surdurualebilirligini dogrudan etkileyen alanlar.

e 5 — Kritik Oncelik: Hem SWOT analizinde hem de paydas geri bildirimlerinde belirgin bicimde 6ne
cikan; Ar-Ge faaliyetlerinin planlanmasi, yirttilmesi ve ciktilarinin niteligi Gzerinde dogrudan ve
yuUksek etkiye sahip alanlar.

2. Risk Alanlarina Gore Oncelik Derecelendirmesi
2.1. Arastirma Sireclerinin Yonetimi ve Kaynaklar
Oncelik Derecesi: 5 (Kritik Oncelik)

Bu alan, SWOT analizinde zayif yonler ve tehditler kapsaminda; paydas geri bildirimlerinde ise en yuksek
yogunluk gosteren beklenti alanlarindan biri olarak 6ne cikmaktadir. Arastirma slreclerinin yonetimine,
kaynaklara erisime ve altyapinin koordinasyonuna iliskin risklerin, Ar-Ge faaliyetlerinin planlanmasi ve
yuratilmesi Gzerinde dogrudan etkisi bulunmaktadir.

Etik kurul surecleri, fonlara erisim, veri tabani ve kutuphane kullanimi, laboratuvar ve cihaz erisimi gibi
basliklarin birlikte degerlendirilmesi, bu alanin kurumsal Ar-Ge kapasitesi acisindan kritik bir 6ncelik
tasidigini gostermektedir.

2.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destek Mekanizmalari
Oncelik Derecesi: 4 (Yiksek Oncelik)

Arastirma yetkinligi ve destek mekanizmalarina iliskin riskler, 6zellikle lisansisti 6grenciler ve akademik
personel acisindan tekrar eden beklentilerle iliskilidir. Bu alan, Ar-Ge ciktilarinin niteligi ve strekliligi
Uzerinde orta—yliksek diizeyde etki potansiyeline sahiptir.

Mentorluk, yontemsel destek, akademik is birlikleri ve bilgi paylasimi gibi unsurlarin yetersiz algilanmasi,
arastirma faaliyetlerinin gelisimini sinirlayabilecek bir risk alani olarak degerlendirilmistir. Bu nedenle, so6z
konusu alan yliksek oncelikli iyilestirme alanlar arasinda konumlandirilmistir.

2.3. Tegvikler, Degerlendirme ve Arastirma Kiltari
Oncelik Derecesi: 4 (Yiiksek Oncelik)

Tesvik ve degerlendirme sistemlerine iliskin riskler, dogrudan Ar-Ge motivasyonu ve arastirma kualtard ile
iliskilidir. Paydas geri bildirimlerinde bu alanin, algisal boyutlanyla birlikte siklikla dile getirildigi
gorulmektedir.
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Arastirma ciktilarinin taninmasi, degerlendirme olcutlerinin algilanisi ve tesvik mekanizmalarinin isleyisine
iliskin riskler; Ar-Ge faaliyetlerinin yonelimi ve slrdirilebilirligi agisindan ylksek éncelikli bir alan olarak
degerlendirilmistir.



