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Bu rapor, uUniversitenin Toplumsal Katki faaliyetlerine iliskin mevcut durumu butlincil bir yaklasimla
degerlendirmek, glcli ve gelistirilmesi gereken yonleri ortaya koymak ve stratejik oncelik alanlarini
belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Calisma, Toplumsal Katki Alt Komisyonunun gorev alani kapsaminda,

kanita dayali kalite glivencesi yaklasimi dogrultusunda yaratulmustar.

Analizde iki temel veri kaynagi kullanitmistir. ilk olarak, akademik ve idari personel ile yiiksek lisans ve
doktora ogrencilerinin Toplumsal Katki SWOT analizi sonuclar dederlendirilmistir. SWOT analizine
Universitenin farkl fakulte ve birimlerinden toplam 188 katilimci katki saglamistir. Katiimin o6zellikle
ogretim Uyeleri ve 6grencilerde yogunlastigi; bununla birlikte idari yonetici ve idari personelden katilimin

cok diusuk oldugu gozlemlenmistir.

ikinci veri kaynadi olarak, akademik personel ve lisansustli 6grencilerden (Tirkce ve ingilizce olmak
Uzere iki dilde) toplanan Toplumsal Katki geri bildirimleri kullanilmistir. Geri bildirim calismasina
toplam 174 kisi katiim saglamistir. Katiimcilarin 149’u 6gretim UGyesi, 19'u 6gretim gorevlisi 6'si ise
arastirma personelidir. Katiimin 6zellikle Fen-Edebiyat Fakdiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Saglik
Bilimleri, Tip Faklltesinde yodunlastigi; bunun ardindan Atatlrk Egitim FakUltesi ve Eczacilik FakUltesinin

geldigi meslek yuksek okullar ile hazirlik okullarindan ise hig katiimin olmadigi goralmastur.

Acik uclu geri bildirimler tematik olarak siniflandirilmis; nicel analiz sonuclan ile birlikte grafikler
araciligiyla batancil bicimde sunulmustur. Bu yaklasim, bireysel gorislerden ziyade tekrar eden

orintalerin ve ortak egilimlerin ortaya konmasina olanak saglamistir.

Bu raporda, SWOT analizinde yer alan “Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler” baslklari altinda
elde edilen bulgular; veriye dayali ve yorumlayici bir cercevede ele alinmistir. Ayrica, paydas geri
bildirimlerinden hareketle belirlenen beklentiler ile bu beklentiler dogrultusunda tanimlanan risk ve

iyilestirme alanlarina iliskin degerlendirmelere de yer verilmistir.
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SWOT Analizinin Degerlendirilmesi

1. Guglu Yonler

Toplumsal katkiya iliskin glcli yonler, Gniversitenin kurumsal 6lgedi, insan kaynadi ve faaliyetleri
etrafinda yogunlasmaktadir. En sik vurgulanan gucli yonlerden biri, Gniversitenin ylksek istihdam
kapasitesi ve yerel ekonomi Uzerindeki etkisidir. Cok sayida akademik ve idari personelin istihdam
edilmesi, Universitenin bolgesel duzeyde sosyal ve ekonomik bir aktor olarak goridlmesini
saglamaktadir. Bunun yaninda Universitenin kiltir-sanat alanlarinda gliclu hizmet altyapisi sunmasi ve
sanat alaninda onemli projelere imza atmasi da gucli yonlerdendir. Toplumla etkilesim boyutunda ise

en guclt unsurlardan biri medya ve kamuoyundaki olumlu imajdir.

Katiimcilarin en yuksek oranda isaretledigi unsurlardan biri saglik alaninda glcli toplumsal hizmet
altyapisidir. Bir diger guclu yon Universitenin uluslararasi 6grenci profili ve cokklltirlli yapisidir.
Katilimcilar, farkl Glkelerden gelen 6grencilerin kulttrlerarasi etkilesim ve toplumsal cesitlilik agisindan

onemli bir potansiyel sundugunu belirtmektedir.

Son olarak, bazi fakulte ve birimlerde bulunan topluma duyarli akademik insan kaynagi ve merkezlerin

de glclu bir potansiyel olarak gorildugi soylenebilir.
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2. Zayif Yonler

Toplumsal katkiya iliskin zayif yonler, paydas geri bildirimlerinde agirlikli olarak kurumsal sahiplenme, is
yUkl ve koordinasyon eksikligi etrafinda yogunlasmaktadir. Bunun yaninda yonetsel-sistematik
eksiklikler, katiim ve motivasyon sorunlan da diger 6nemli zayifliklar olarak belirtilmistir. Nitel veriler de

bu alanin bireysel cabalara dayali ve sistematik olmayan bir yapi sergiledigini ortaya koymaktadir.

En belirgin zayiflik, toplumsal katkinin kurumsal oncelik olarak algilanmamasidir. Katiimcilar, bu alanin
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yonetim dizeyinde ikincil bir faaliyet olarak gorildagini ve bu nedenle sureklilik ve yayginlik

kazanamadigini ifade etmektedir.

Toplumsal katki calismalarinin akademik tesvik ve dederlendirme sistemlerinde sinirli karsilik bulmasi da

motivasyonu onemli oranda dusurmektedir.

Akademik ve idari is ylUku ile destek personeli yetersizligi, toplumsal katki faaliyetlerine zaman
ayrilmasini zorlastiran bir diger temel sorundur. Ozellikle idari destek eksikligi, bu faaliyetlerin az sayida
gonulll akademisyenin Uzerine yuklenmesine neden olmaktadir. Bunun yaninda planlama, kaynak ve

bltce yetersizligi de 6nemli bir organizasyonel eksiklik olarak gorilmektedir.

Ogrenci  katiiminin ve geri bildirim mekanizmalarinin  zayifugi da bu alanin egitim-6gretimle
butunlesmesini sinirlamaktadir.

Zayif Yonler

Bl iy B G
fich i:
Fesmi destek wewa yonlendirme eksikligi - EE
Koordimasyon eksiklif I -
ynak ve bitge yetersizligi I, 1 -
Genullulak kaltirunon yeterinoe gelismemis clmas e 11
columla doqredan temasta bubunma firsatlaeemn kisdhib _ ar
columsal katk konuswunda motivasyon clsiklig I
Geri bildirim we etki dederlendirme ciosiklig e 11
calumnsal kathimin akademik defjerlendirmelerde arcelik kazanmamas [N -
o faalivetleninin sstematilk bicimde planlanmamas I
0 20 40} &l 820 100 120 140 1G0

3. Firsatlar

Toplumsal katki acisindan en gliclu firsatlar, yerel yonetimler, 6grenciler ve uluslararasi yapi lGizerinden
sekillenmektedir. Paydas gorisleri, Universitenin bu alanlarda henlz yeterince kullanilmamis onemli bir

potansiyele sahip oldugunu gostermektedir.

Yerel yonetimler ve kamu kurumlariyla is birligi gelistirme potansiyeli, en sik dile getirilen firsat alanidir.
Belediyelerin Universitelerle ortak projelere daha acik hale gelmesi, toplumsal katkinin géranarligini ve

etki alanini artirabilecek bir dis cevre firsati sunmaktadir.

Ogrenci merkezli proje ve yarisma temelli uygulamalar hem 6grencilerin beceri gelisimini hem de
toplumsal faydayi artirabilecek bir diger onemli firsat olarak gortulmektedir. Uluslararasi ogrencilerin
gonullilik, staj ve saha uygulamalarina daha etkin bicimde dahil edilmesi, Universitenin cokkultirlu
yapisini toplumsal katkiya donustlirme acisindan onemli bir potansiyel sunmaktadir. Bunun yaninda cevre
ve surdurulebilirlik odakli calismalar ile engelli bireyler ve dezavantajli gruplar icin destek programlari da

gelistirilebilecek yeni projeler arasinda gortulmektedir.
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Halk egitim seminerleri ve atdlyeler Universitenin bilgi ve uzmanlik birikimini toplumla paylasabilecegi

disutk maliyetli ve yuksek etkili modellerin gucli bir potansiyel tasidigini gdstermektedir.

Ayrica dijital platformlar ve cevrim ici is birlikleri, Universitenin toplumsal katki faaliyetlerini cografi

sinirlarin 6tesine tasiyabilecek yeni firsatlar yaratmaktadir.

Yukarida bahsedilen lc¢ alan birlikte degerlendirildiginde, Universitenin toplumsal katki kapasitesinin
dijitallesme, vyerel is birlikleri ve yaygin egitim ekseninde stratejik bicimde buyutilebilecegdi

gorulmektedir.
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4. Tehditler

Tehditler boyutu, agirlikli olarak dis cevresel kosullar, fon erisimi ve kurumsal kirilganlklar etrafinda
yogunlasmaktadir. Nitel geri bildirimler, Universitenin kontrolli disindaki faktorlerin toplumsal katki

kapasitesini sinirlayabildigini gostermektedir.

En belirgin tehdit, Universitenin bulundugu cogdrafi ve politik baglam nedeniyle uluslararasi fonlara
erisimde yasanan kisitlliklardir. Taninmama ve sinirli basvuru olanaklari, toplumsal katki projelerinin

olceklenmesini zorlastirmaktadir.

Bolgesel dlizeyde universiteler arasi is birligi aglarinin zayifligi, ortak projeler ve kaynak paylasimi
acisindan onemli bir risk olusturmaktadir. Bu durum, toplumsal katkinin bolgesel etki yaratma kapasitesini

sinirlamaktadir.

Ic paydas memnuniyetindeki olasi diistisler ve kurumsal itibar riskleri, Giniversitenin toplumsal katki algisini
da dogrudan etkileyebilecek bir tehdit alanidir. Ogrenci ve personel memnuniyetsizligi, toplum nezdindeki
glveni zayiflatabilir. Ayrica, personelin yodun is ylUki ve destek eksikligi nedeniyle ortaya cikan
tukenmislik riski, toplumsal katki faaliyetlerinin bireysel cabalara bagdiml kalmasina yol acarak

slrdurulebilirligi tehdit eder noktaya gelebilir.
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Paydas Geri Bildirimlerinin Analizi
1. Farkindalik ve Katilim Duizeyi

Toplumsal katki alanina iliskin paydas geri bildirimleri incelendiginde, farkindalik ve katilim boyutunun
Universitenin mevcut toplumsal katki kapasitesi ile bu kapasitenin fiilen kullanimi arasinda belirleyici bir
esik olusturdugu gorulmektedir. Farkindalik ve katiim basligindaki bulgular, akademik personelin
toplumsal katki faaliyetlerine yonelik genel bir farkindaliga sahip oldugunu, ancak bu farkindaligin dizenli

ve surekli katilima dénlisme noktasinda sinirliliklar barindirdigini ortaya koymaktadir.

Universitenin ylrittigu toplumsal katki faaliyetleri hakkinda bilgi diizeyine iliskin dagiimlar, katiumailarin
onemli bir boliminun bu faaliyetlerden haberdar oldugunu; ancak bu bilginin cogunlukla genel cercevede
ve secici nitelikte kaldigini gostermektedir. Bu durum, farkindaligin kurumsal dizeyde var olmakla birlikte,
faaliyetlerin kapsami, surekliligi ve hedef kitlesi konusunda derinlesmedigine isaret etmektedir. Ozellikle
farkli fakllte ve birimlerden gelen yanitlar birlikte degerlendirildiginde, farkindalik dlzeyinin birimler

arasinda homojen dagilmadigi anlasilmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerine katiim durumuna iliskin bulgular, farkindalik ile katilim arasinda dogrusal
bir iliski kurulamadigini gostermektedir. Daha 6nce herhangi bir toplumsal katki faaliyetinde yer aldigini
belirten katiimcilar olmasina karsin, son iki yil icinde bu katilimin daha sinirli alanlarda yogdunlastig
gorulmektedir. Bu durum, katiimin sureklilikten ziyade firsat temelli ve bireysel motivasyona dayali

gerceklestigine isaret etmektedir.

Sarduralebilir kalkinma ile toplumsal katki arasindaki iliskiye dair gorisler incelendiginde, katiimcilarin
blyik codunlugunun bu iki alan arasinda gucli bir bag kurdugu gorilmektedir. Ancak bu farkindaligin,
somut faaliyetlere ve uygulamalara ne olglide yansidigi konusunda belirsizlikler bulunmaktadir. Benzer
bicimde, Universitenin toplumsal katki faaliyetlerinin halka duyurulma sekline iliskin degerlendirmeler,

mevcut iletisim kanallarinin yeterli bulunmadidini ve bu durumun katiimi dolayli olarak sinirlayan bir
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Toplumsal katki faaliyetlerine yeterli diizeyde katiim saglanamamasinin nedenlerine iliskin bulgular ise,
bireysel isteksizlikten ziyade zaman, is yliku ve bilgiye erisim gibi yapisal faktorlerin 6n plana ciktigini
ortaya koymaktadir. Bu bulgular, farkindalik ve katiimin yalnizca bireysel motivasyonla degil, kurumsal

planlama ve iletisim mekanizmalaryla da dogrudan iliskili oldugunu gostermektedir.

2. Etkililik ve Toplumsal Katkiya iliskin Gériisler

Etkililik ve toplumsal katkiya iliskin goruslerle alakali bulgular, paydaslarin Universitenin toplumsal katki
faaliyetlerini orta-ylksek duzeyde etkili olarak degerlendirdigini, ancak bu etkililigin belirli alanlarda
yogunlastiini ortaya koymaktadir. Etkililik algisi, faaliyetlerin niceliginden ziyade toplumsal karsilik bulma

ve gorunur sonug Uretme kapasitesine bagli olarak ortaya cikmaktadir.

Universitenin  toplumsal katki faaliyetlerinin etkililigine iliskin degerlendirmeler incelendiginde,
katiimcilarin 6nemli bir bolimuinin faaliyetleri tamamen vyetersiz olarak gormedigi; ancak mevcut
calismalarin daha hedef odakli ve stratejik hale getirilmesi gerektigini disiindigu anlasilmaktadir. Bu
durum, etkililigin mutlak bir basarnsizlik algisindan ziyade, gelistirilebilir bir potansiyel olarak

degerlendirildigini gostermektedir.

Universitenin hangi toplumsal alanlara daha fazla katki saglamasi gerektigine iliskin yanitlar, paydaslarin
beklentilerinin cok boyutlu oldugunu ortaya koymaktadir. Egitim, saglik, cevre, sosyal sorumluluk ve
surdurilebilirlik basliklarinin 6ne c¢ikmasi, Universitenin toplumsal katkidan beklenen roliinin yalnizca
akademik bilgi tretimiyle sinirli goralmedigini, toplumsal sorunlara dogrudan temas eden alanlarda daha

gorundr olmasinin beklendigini gostermektedir.

Surdurilebilirlik faaliyetlerinin toplumsal katkiya etkisine iliskin degerlendirmeler ise, paydaslarn
surdurulebilirlik kavramini soyut bir politika alani olmaktan ziyade, toplumsal fayda Ulreten somut
uygulamalarla iliskilendirdigini gostermektedir. Bu baglamda, sirdirilebilirlik temelli calismalarin

toplumsal katkinin etkililigini artiran bir cerceve olarak algilandigi anlasilmaktadir.

Genel olarak bu bulgular, toplumsal katkinin etkililigine iliskin alginin, faaliyetlerin varligindan ¢ok hedef
kitleye ulasma, toplumsal sorunlara temas etme ve kalici etki Uretme kapasitesi Gizerinden sekillendigini

ortaya koymaktadir.

3. Oneriler ve Gelistirme Alanlar

Oneri ve gelistirme alanlarina iliskin bulgular, paydaslarin toplumsal katki faaliyetlerine yonelik
elestirilerinin yani sira yapici ve yonlendirici beklentiler icerdigini gostermektedir. Bu bolimdeki bulgular,
Universitenin toplumsal katki kapasitesinin artirlmasina yonelik onceliklerin daha cok yapisal, tesvik edici
ve planl mudahalelere isaret ettigini ortaya koymaktadir. Toplumsal katki alanindaki faaliyetlerin
artinlmasi icin sosyal sorumluluk, cevre ve surdurilebilirlikle ilgili projelerin gelistirmesi, yerel
yonetimlerle is birligi yapilmasi ve halk egitimi-seminerlerinin diizenlenmesi gerektigiyle ilgili fikirler

ortaya konulmustur.
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Mevcut toplumsal katki faaliyetlerinin artinlmasina yonelik oncelikler incelendiginde, paydaslarin faaliyet
sayisindan ziyade etkinlik, koordinasyon ve slreklilik vurgusu yaptigi gorilmektedir. Bu durum, toplumsal
katkinin rastlantisal etkinlikler yerine, belirli hedefler dogrultusunda planlanan bir slrec olarak ele

alinmasi gerektigine isaret etmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerine katilimi artiracak tesvik unsurlarina iliskin bulgular, akademik personelin bu
faaliyetlere katiiminda taninma, gorinirlik ve kurumsal destek beklentilerinin belirleyici oldugunu
gostermektedir. Bu beklenti, toplumsal katkinin gonadllilik temelini korurken, ayni zamanda kurumsal
dlzeyde deger verilen bir faaliyet alani olarak konumlandirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bunun
yaninda toplumsal katki faaliyetlerinde yer almayi saglayacak unsurlardan bazilan da is yiuki dengesinin

saglanmasi ve akademik tesvik puani ve 6dullendirmesinin yapilmasi olarak belirtilmistir.

Surdurilebilirlik odakli calismalara iliskin oneriler ise, toplumsal katkinin gelecedine yonelik stratejik bir
perspektif sunmaktadir. Paydaslar, Universitenin surdurulebilirlik temelli uygulamalara yonelmesinin,
toplumsal katkinin etki alanini genisletecedini ve bu faaliyetlerin uzun vadeli sonucglar Gretmesini

saglayacagini distinmektedir.

Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, oneriler ve gelistirme alanlarinin yalnizca mevcut eksiklikleri
isaret etmedigi; ayni zamanda toplumsal katkinin kurumsal strateji, kalite glvencesi ve sirdurulebilirlik

politikalariyla bitinlesmesi yoniinde gliclu bir beklenti ortaya koydugu gorilmektedir.

Riskler, Onlemler ve lyilestirme Alanlarn

Riskler, onlemler ve iyilestirme alanlan kismi, toplumsal katki alanina iliskin “SWOQOT analizi” ve “akademik
personel geri bildirimleri’nden elde edilen bulgular temel alinarak hazirlanmistir. Degerlendirme strecinde
toplumsal katkinin glcli ve zayif yonleri ile paydas algi ve beklentileri birlikte ele alinmis, belirli alanlarda
yodunlasan beklentilerin karsilanmamasi durumunda ortaya c¢ikabilecek riskler tanimlanmistir. Ayni
zamanda bu risklerle iligkili onlemler ve iyilestirme alanlarn, herhangi bir ¢c6zim veya uygulama onerisi

gelistirilmeden, yalnizca kavramsal ve analitik dlizeyde ortaya konmustur.

Riskler, onlemler ve iyilestirme alanlari, 6nceki bolimlerde sunulan SWOT bulgulari ile akademik personel
geri bildirimlerinde 6ne cikan temalarla dogrudan iliskilidir. Bu yaklasim, toplumsal katki faaliyetlerinin
sistematik bicimde ele alinmamasi durumunda Universitenin kurumsal strduarilebilirligi ve toplumsal etki

kapasitesi acisindan olusabilecek risklerin gortundr kilinmasini amaclamaktadir.
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yénetimi ve Kurumsal Koordinasyona iliskin Riskler

Tanimlanan Riskler: Toplumsal katki SWOT analizi ve akademik personel geri bildirimleri birlikte
degerlendirildiginde, bu alanda ortaya cikan temel risk; toplumsal katki faaliyetlerinin “kurumsal dlizeyde
planli, koordineli ve izlenebilir bir yapi icerisinde algilanmamasi’dir. Geri bildirimler, toplumsal katki
faaliyetlerinin bUylk Olclide bireysel cabalara dayandigi ve kurumsal bir cerceve icinde vyeterince

bitlnlestirilmedigi algisinin yaygin oldugunu gostermektedir.
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Bu risk, ozellikle faaliyetlerin planlanmasi, birimler arasi koordinasyon, paydaslarla iletisim ve yapilan
calismalarin kurumsal gorinirligu basliklarinda yogunlasmaktadir. SWOT analizinde zayif yonler ve
tehditler kapsaminda ortaya cikan bu durum, toplumsal katkinin sirekliligini ve kurumsal etki Gretme

kapasitesini sinirlayabilecek bir risk alani olusturmaktadir.

Onlemler ve lyilestirme Alanlan: Bu risk alani ile iliskili iyilestirme alanlan toplumsal katki siireclerinin
yapisal, izlenebilir ve kurumsal sahiplenmeye dayali bir cercevede ele alinmasini gerektiren unsurlar
kapsamaktadir. Faaliyetlerin planlanmasi, koordinasyonu ve goérunurligine iliskin alanlar, kavramsal

dlzeyde iyilestirme gereksinimi bulunan baslica basliklar olarak tanimlanmaktadir.
2. Katilm, Motivasyon ve Tesvik Algisina iliskin Riskler

Tanimlanan Riskler: Akademik personel geri bildirimleri, toplumsal katkiya katiimin buyuk olclide
gonullilik esasina dayandigini; ancak bu gontllialigin kurumsal taninma, tesvik ve goriandrlik algisiyla
yeterince desteklenmedigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda ortaya cikan temel risk, toplumsal katki
faaliyetlerine yonelik motivasyonun surdurulebilir olmamasi ve katilimin zaman icinde dar bir akademik grup

ile sinirli kalmasidir.

Bu risk, SWOT analizinde yer alan zayif yonler ve tehditler ile de ortismektedir. Toplumsal katkinin
akademik degerlendirme slrecleriyle iliskisinin zayif algilanmasi, faaliyetlerin bireysel 6zveriye dayali

kalmasina ve kurumsal dliizeyde yayginlasmamasina yol acabilecek bir risk alani olarak one ¢ikmaktadir.

Onlemler ve lyilestirme Alanlari: Bu risk alanina karsilk gelen iyilestirme alanlarn toplumsal katki
faaliyetlerinin  “kurumsal deger Uretimiyle iliskilendirilmesi, taninma ve gorindrlik boyutlarinin
guclendirilmesi” gereksinimini ortaya koymaktadir. Katilm ve motivasyonun desteklenmesine yonelik

alanlar, kavramsal dlizeyde ele alinmasi gereken iyilestirme basliklari arasinda yer almaktadir.
3. Toplumsal Etki, Paydas iliskileri ve Siirdurilebilirlige iliskin Riskler

Tanimlanan Riskler: Toplumsal katki faaliyetlerinin etkililigine iliskin geri bildirimler, bu calismalarin toplum
Uzerindeki somut etkisinin ve dis paydaslarla kurulan iliskilerin yeterince sistematik ve strdurilebilir bicimde
algilanmadigini gostermektedir. Bu badlamda ortaya cikan temel risk, toplumsal katkinin kisa sureli
etkinlikler veya sinirli projeler dizeyinde kalmasi ve uzun vadeli toplumsal etki Gretme kapasitesinin

zayiflamasidir.

Bu risk, ozellikle yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslarn ve toplumun farkli kesimleriyle kurulan iliskilerin
strekliligi ve karsilikli beklenti yonetimi acisindan belirginlesmektedir. SWOT analizinde yer alan tehditler,
dis paydas iliskilerinin kurumsal bir cerceveye oturtulamamasi durumunda Universitenin toplumsal

guvenilirligi acisindan risk olusturabilecedine isaret etmektedir.

Onlemler ve lyilestirme Alanlarn: Bu risk alanina karsilik gelen iyilestirme alanlari; toplumsal katki
faaliyetlerinin etki, sureklilik ve paydas iliskileri boyutlarinda daha buatincil bicimde ele alinmasini

gerektiren unsurlarn kapsamaktadir. Toplumsal etki Gretimi ve slrdirilebilirlige iliskin alanlar, kavramsal
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duzeyde iyilestirme gereksinimi bulunan basliklar olarak tanimlanmaktadir.

Oncelik Derecelendirmesi (1-5)

U egy

Bu bolumde, yukarida tanimlanan riskler ve iyilestirme alanlar, “oncelik derecelendirmesi (1-5) olgegi
kullanilarak degerlendirilmistir. Onceliklendirme sireci, risklerin toplumsal katki faaliyetleri Gzerindeki
potansiyel etkisi, paydas geri bildirimlerinde tekrar siklgr ve yodunlugu ile ilgili alanin kurumsal

slrdurulebilirlik acisindan tasidigi 6nem dikkate alinarak gerceklestirilmistir.

Bu degerlendirme, nicel bir dlgimden ziyade kanita dayali analitik bir siralama niteligi tasimakta olup,

stratejik planlama ve kalite glvence surecleri icin bir referans cercevesi sunmayi amaclamaktadir.

1. Onceliklendirme Olceginin Tanimi
1. Diisiik Oncelik: Sinirli sayida paydas tarafindan dile getirilen, toplumsal katki faaliyetleri iizerinde
dolayli veya dulsuk etkiye sahip alanlar.
2. Gorece Diisiik Oncelik: Belirli paydas gruplarinda ortaya cikan, ancak yayginlik ve etki dizeyi sinirli
kalan alanlar.
3. Orta Oncelik: Paydas geri bildirimlerinde tekrar eden, toplumsal katki siireclerini dolayli bicimde
etkileyen alanlar.
4. Yiksek Oncelik: Genis paydas gruplarinda ortak beklenti alani olusturan, toplumsal katkinin etkinligini
ve surdurulebilirligini dogrudan etkileyen alanlar.
5. Kritik Oncelik: Hem SWOT analizinde hem de paydas geri bildirimlerinde belirgin bicimde éne cikan
toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, yurutilmesi ve toplumsal etki Gretme kapasitesi lUzerinde

dogrudan ve ylksek etkiye sahip alanlar.

2. Risk Alanlarina Gére Oncelik Derecelendirmesi

2.1. Toplumsal Katki Sureclerinin Yonetimi ve Kurumsal Koordinasyon

Oncelik Derecesi: 5 (Kritik)

Bu alan, SWOT analizinde zayif yonler ve tehditler kapsaminda akademik personel geri bildirimlerinde en
yluksek yogunluk gosteren beklenti alanlarindan biri olarak 6ne cikmaktadir. Toplumsal katki faaliyetlerinin
planlanmasi, koordinasyonu ve kurumsal sahiplenmesine iliskin risklerin, faaliyetlerin strdurulebilirligi ve
etki Uretme kapasitesi Uzerinde dogrudan etkisi bulunmaktadir. Bu nedenle s6z konusu alan kritik 6ncelikli

risk alani olarak degerlendirilmistir.

2.2. Katilim, Motivasyon ve Tesvik Algisi

Oncelik Derecesi: 4 (Yiiksek)

Katilm ve motivasyona iliskin riskler, akademik personelin toplumsal katki faaliyetlerine yonelimi ve bu
faaliyetlerin yayginlasmasi agisindan belirleyici bir etkiye sahiptir. Paydas geri bildirimlerinde tekrar eden bu
alan, toplumsal katkinin kurumsal kultirle butlnlesmesi acisindan yulksek oncelikli bir iyilestirme alani

olarak konumlandiritmistir.
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2.3. Toplumsal Etki, Paydas iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik

Oncelik Derecesi: 4 (Yiiksek)

Toplumsal katkinin etkililigi ve surdurilebilirligine iliskin riskler, Universitenin toplum nezdindeki rolii ve
glvenilirligi Uzerinde orta-ylksek diizeyde etki potansiyeline sahiptir. Bu alan, paydas beklentilerinde

belirgin bicimde yer almasi nedeniyle yiksek oncelikli risk alanlari arasinda degerlendirilmistir.
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