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SUNUS
Miitevelli Heyeti Baskaninin Mesaj1

Kuruldugu 1988 yilindan itibaren Yakin Dogu Universitesinin, gelisim,
yenilesim ve bilimsel arti deger yaratma arzu ile heyecani sadece kendisine degil,
bulundugu cografyaya da yon vermistir. Biiyiik bir irfan, Itina ve sebatla yaratilan bu
tugyan biiyiiyerek Yakin Dogu Universitesini yakin cografyanin yiiksek egitimde en
tecriibeli, itibarli ve tercih edilir {iniversitesi yapmistir. Soyle ki, Universitemizin
egitim ve arastirma imkanlarindan bugiin, 9o farkli iilkeden Adamizda misafir
ettigimiz 30,000’e yakin oOgrenci, 20 fakiilte, 4 enstitli, 3 yliksekokul, 4 meslek
yiiksekokulunun yiiriittigli 220 lisans ve on lisans, 224 yiiksek lisans ve doktora
programlar1 ile 28 arastirma merkezinin gerceklestirmekte oldugu arastirmalar
vasitasiyla ve Ogretim elemam basina diisen 17 Ogrenci orani ayricalhigiyla
faydalanmaktadir.

Universitemizin egitim ve arastirma faaliyetlerini 6zenle kurgulayip, bilimsel
akil, yontem ve etik ekseninde yon veren 195 Profesor, 135 docent, 323 yardimci
docent, 599 Ogretim gorevlisi, 12 cevirici ve 346 arastirma gorevlisi olmak iizere
toplam 1598 akademik personel vardir. Bu mevcudiyet, birikim ve devinim
liniversitemizin arastirma performansimi dolayisiyla da bilimsel proje ve yayin
verimliligini 2017-18 akademik yilda daha da yukarilara cekmis, bu vesileyle de
tiniversitemizi diinyadaki iiretken yiiksek egitim kurumlari igerisinde ilk siralara
yerlestirmistir. Benzer bir sekilde, 2017-18 akademik yilinda akademik personelimiz
1819 bilimsel etkinlige katilmis, akademik birimlerimiz ise toplam 487 bilimsel
etkinlik diizenlemistir. Universitemiz adima Web of Science ve Scopus veri
tabanlarinda taranan toplam 1244 yayin yapilmistir.

Universitemiz, tamamlanmis 56, halen devam etmekte olan 156 olmak iizere
toplam 212 bilimsel arastirma projesine finansal destek saglamistir. Akademik
personelimizin tamamlanan veya devam etmekte olan TUBITAK kaynaklarindan
desteklenen toplam 14 bilimsel arastirma projesi de bulunmaktadir. Diger
kaynaklardan desteklenen toplam 91 bilimsel arastirma projemizin 28’i 2017-18
Akademik yilinda tamamlanmis, 63’ii ise halen devam etmektedir.

Universitemizin egitim ile arastirma envanter, potansiyel, performans ve

verimliligini bu rapor vasitasiyla ortaya koyup dolayisiyla da neler yapmaya muktedir
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oldugumuzu kamuoyuyla paylasmak, kendimiz ve toplumumuzdaki degerlere olan

sonsuz gliven ve inancimizi pekistirmistir.

Rektoriin Mesaji

“Baslamak bitirmenin yarisidir” demis halkimiz, bu soziin atasozii sekline
biiriinmesi bir igsin tamamlanmasma yonelik, malim. Biz, bu sdylesimiz ic¢in
uyarlarsak aym 6giidii, sanirim, hi¢ de yanhs olmaz. Ciinki, s6z konusu olan, sadece
bu climleleri okumak degil; Yakin Dogu Camiasina katilirsamz eger, bitirmenin,
me’zun olmanin da yarisina geleceksiniz.

O kadar kolay mu yiiksekdgrenim; Yakin Dogu Universitesinden mezun olmak?
Tabii ki hayir. Ama, Yakin Dogulu olmak, bu hayat tarzina adim atmak mezuniyet
yolunda isin yarisim1 tamamlamak demektir: Kazanilacak azim, edinilecek 6zgiiven,
kavusulacak sicak ortam, kendinizi iyi hissetmediginiz giinde her tiir sikintinin
giderilecegi ender bulunur bir ortama sahip olacaginiz icin. Yakin Dogulu olmanin, bu
hayat tarzina katilmanin herkes i¢gin saglayacag: temel bu. Bu temel iizerinde, egitim,
akademik faaliyet, 60’ 1n lizerindeki genclik, kiiltiir ve spor kuliibii hep birlikte sizi
bekliyor olacak.

Web’de de, gormeden inanmakta belki zorluk ¢ekeceginiz yetkinlikte dev bir
egitim kampiisii, fiziki ve toplumsal kosullarin hicbir emsal iiniversite ile
karsilagtirilamayacagi bir iiniversite Yakin Dogu.

Bu son ciimle sizlere iddiali gelebilir. Varsin gelsin simdilik. Ciinki ilerde ayni
seyi, sizler de, Yakin Dogulu olmaya aday, sizden gen¢ arkadaslarimza
soyleyeceksiniz.

‘Universite’ sozciigiiniin kelime gecmisine, etimolojisine baktigimizda, “Bir’e
doniik olma, bir olarak mevcut bulunma” kok anlamina ulasiriz. Bunun, toplumsal
karsiligi, hic siiphesiz, yukarida kisaca belirttigimiz, hayat1 kavrama, hayat tarzin
uyumlu ve beraberce yasama demektir.

Bu hayat tarzi, egitim siirecinde; giinler, aylar ve yillar1 yasarken tekrar edelim,
ozgiiven tasimak; mezuniyet sonrasinda da bu iyi-giizel-dogru birikimden hareketle,
hayatin degisik boyutlarina hazir olmak ve basariya kosmak demektir. S6zkonusu
‘Bir’e doniik varolma, Yakin Dogu’lu olma boyledir.

Yoksa, her bireyin aym diisiinceye sahip bulunmasi, farklhi egilim ve

begenilenlerin eksilmesi, bilimsel deyisle degisik ‘diinya goriislerinin torpiilenerek,
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birbirine benzer gen¢ insanlar1 yaratmak demek degildir. Hi¢ de Oyle degildir. Ortak
nokta, karsilikli saygi, giiven ortami, iyi-glizel-dogru’ya arama yolunda dostca bir
arada bulunmaktir. Iste ancak bdyle bir anlayis ‘birey’ olarak, ayr nitelikte
birikimlere yonelecek, farkli yetenek ve meziyetlerde yetisecek bir yliksek 6grenim
gencligine ortam hazirlayabilir.

‘Birey’ olma, bunun icin gerekli 6zgiir ortamin mevcudiyeti ile gelisir. Sizlerin
de bildigi gibi, «Sizler ‘birey’siniz, yola koyulun, hadi arkadaslar» demekle olmaz.

Biraz eski goziiyle bakilan bir sozciik ama, yeni deyislerde karsilig: yok, soziinii
ettigimiz  ‘beserl’ potansiyelin temellerini, isleyisini, gelecegini; kisacasi,
diin-bugiin-yarin'in1 Kurucu Rektoriimiiz Suat Hoca'ya borcluyuz. Resmi seslenis
geregi olarak ifade edersek, Kurucu Rektor Dr. Suat Irfan Giinsel’e.

Dr. Suat I. Giinseli, sadece uzaktan, web’den, her tiir bilgisel yazidan
ogrenenler, hem kendisini ve hem de Yakin Dogu’yu tam bilemezler. Suat Hoca,
diinya isi olarak soyleyelim ve hissi bir ifade ile seslenelim, «tek bir agac yok iken»
var etmistir. Yakin Dogu’yu.

Yakin Dogulu calisanimin katkilarin1 azzimsamamak hi¢ miimkiin olur mu?
Tabii ki hayir. Ama Kurucu Rektoriimiiziin actigl, yiiriittiigii, Yakin Dogu’yu daha da
yeni ufuklara doniistiirecek olan 6z-varhiginin devami gercek bireyleri yetistirmesi,

baslangictan bugiine, o binlerce Yakin Dogulunun yolunu a¢mistir.

Yakin Dogu Universitesi’nin Tarihi

Yakin Dogu Universitesi 1988 yilinda KKTC Milli Egitim Bakanliginin 17/1986
sayili Milli Egitim Yasasina bagli olarak Bakanlar Kurulu onay ile Lefkosa’da kurulan
yiiksek diizeyde egitim olanaklar1 ve yetkin 6gretim kadrosuyla uluslararasi bir
kimlikte etkinlik gosteren bir yiiksekoégretim kurumudur. Yakin Dogu Universitesi,
Avrupa Universiteler Birligime (EUA), UNESCO biinyesindeki Diinya Universiteler
Birligime (IAU), Islam Diinyas1 Universiteler Federasyonu'na (FUIW) Uluslararasi
Miihendislik Egitimi Toplulugu (IGIP), Uluslararas1 Saygin Medikal Akreditasyon
Sistemi (JCI) ve 118 ulusal ve uluslararasi kurulusa tam tiyedir.

Cagdas bir kampiis alani igerisinde yapilandirilmig olan Yakin Dogu
Universitesi,  biitiin  fakiilteleri,  yiiksekokullar;, enstitiileri,  hastaneleri,
laboratuvarlari, atolyeleri, bilgisayar merkezleri, kiiltiir merkezleri, kiitiiphanesi,

yurtlari, olimpik kapal yiizme havuzu, onlarca sosyal ve sportif tesisleri, Yakin Dogu
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Kresi, Yakin Dogu Okul Oncesi, Yakin Dogu Ilkokulu ve Yakin Dogu Koleji ile bir
biitiin olusturmaktadir. Yakin Dogu Universitesi kampiisiinde bulunan YDU-IBM
Tleri Arastirmalar Merkezi ile diinya sorunlarina ¢éziim aramaktadir.

Yakin Dogu Universitesi egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerini 19 Fakiilte,
4 enstitii, 3 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulunun yiiriittiigii 220 lisans ve onlisans,
224 yiksek lisans ve doktora programlar1 ve 28 arastirma merkezinin
gerceklestirmekte oldugu arastirmalar vasitasiyla yerine getirmektedir.
Yakin Dogu Universitesi kurulusundan bu yana gecen ve bu kadar kapsamh ve yiiksek
diizeyli bir bilim ve egitim kurumunun tarihi bakimindan gorece kisa sayilacak zaman
dilimi icerisinde olaganiistii bir hizla gelismis ve Kibris'in en biiyiik egitim ve kiiltiir

merkezi olmustur.

Yakin Dogu Universitesi’nin Aldig1 Odiiller ve ilkler

e Avrupa Toplulugu 2013 En Iyi Uygulama Odiilii

e Bes Biiyiik Kita Kalite ve Miitkemmellik Odiilii

e Amerikan Kongresi Odiilii

e Dubai Kurumsal Miikemmellik Odiilii

e Sokrates ve En Iyi Universite Altin Odiilii

e 2013 Altin Kategori En Iyi Universitesi Odiilii

e Roma’da Universite Hastanesine Altin Odiil

e Yakin Dogu Universite Hastanesine Almanya’da Uluslararasi Altin Kalite
Odiilii

e Avrupa Uluslararas: Kalite Odiilii

e Yakin Dogu Universite Hastanesine Isvicre’de Altin Kalite Odiilii

e 2014 Platinyum Yildiz Kalite Odiilii

e 2014 Birlesik Avrupa Odiilii

e Paris’te Uluslararasi Inovasyon Odiilii

e 2014 Uluslararasi Inovasyon Odiilii

e Cenevre’de Altin Odiilii

e Dr. Suat Giinsel'e Anglo-Turkish Healthcare Professionals Association
(ATHPA) Tarafindan “Kibris’ta Saghk Egitimine ve Saglikhh Yasama Yaptig:
Katkilarindan Dolay1” Odiil

e Doc. Dr. irfan S. Giinsel’e A.B.D’ de En Iyi Kalite Liderlik Odiilii
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Yakin Dogu Universitesi’nin Gelecegi

Misyon
Universitemiz bilimsel akil, yontem ve etik ekseninde olusturdugu biitiin

pratiklerde alttaki misyon ve vizyon ’a paralel hareket eder.

Egitim misyonu

En giincel egitim ilke ve yontemlerini kullanarak, icinde ulusal hassasiyetleri
de barindiran evrensel ve sosyal degerlere sahip, cogulcu, elestirel ve cok yonli
diisiinebilen, arastiran, sorgulayan, bilgiyi olusturma, etkili kullanma ve iiriine
doniistiiriip ticarilestirme siireclerini 6ziimsemis, alaniyla ilgi en yenilikci yontemleri

uygulama yetisi olan, alanina hakim bireyler ve arastirmacilar yetistirmektir.

Arastirma misyonu

Yerel ve evrensel ihtiyaclar cercevesinde yerkiiremiz ve tizerindeki biitiin canlilarin
var olma standartlarini yiikseltmek ve siirdiiriilebilir kilmak igin, oncelikle nihai
hedef olarak somut iiriine doniisme potansiyeli olan, nitelikli bilim {iretimini

artiracak arastirmalar kurgulamak, yapmak, yonetmek ve desteklemektir.

Toplumu doniistiirme misyonu

Sahip oldugu egitim, arastirma ve bunlar iiriine doniistiirme potansiyel, birikim ile
enerjisini, yerel ve kiiresel olgcekte toplumlarin ekonomik, sosyal, psikolojik ve

kiiltiirel gelisimine katki saglamak i¢in kullanmaktir.

Vizyon

Inovasyon, iiretim ve maksimum yarar odakli evrensel diizeyde egitim
olanaklar1 saglayan, arastirma yapan, bilim iireten ve toplumlara yon veren bir
Universite olmaktr.

Ilk sozler Yakin Dogu Universitesi'nin ‘misyonu ve vizyonu’, konusunda ilk
belirtilmesi gereken husus, misyon ile amaclarin ortiismekte olmasidir. Yine misyon,
Universitenin varlik sebebini gosteren, milli ve evrensel boyutlara ve hedeflere isaret

eden bir genel prensipler biitiinii niteligindedir.
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Ilkeler ve islevler ile ilke uygulama acilarim gosteren vizyonumuz, evrensel
egitiminin prensipleri dogrultusunda degisik amaclarin hangi alanlarda ve hangi
faaliyetlerle gerceklestirecegini belirten bir kapsamdadir.

Bu baglamda, Yakin Dogu Universitesi, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin
anayasal ilkelerine bagh olarak; Kibris Tiirk Milli Egitiminin genel amac¢ ve temel
ilkeleri dogrultusunda; yiiksek6grenimin milli cercevedeki ilke ve gereksinimleri ile
tiniversiter egitimin evrensel boyutlardaki degerlerini meczeden bir anlayisla hareket
eden bir yiiksekogretim kurumu olma vizyonuna sahiptir. Gerek iiniversitemizin
oteden beri uyguladig1 kurallar, gerek bu kurallarin dinamik bir anlayisla islevsellik
kazanmasi ve uygulamaya doniik olmasi misyon ile vizyon baglantimizi kuran temel

yaklagimimizdir.

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Planlama Tanim

Stratejik planlama, oncelikleri belirlemek, enerji ve kaynaklar1 odaklamak,
operasyonlar giliclendirmek, calisanlarin ve diger menfaat sahiplerinin ortak hedefler
dogrultusunda calismasini saglamak, amaclananlar etrafinda anlasmaya varmak,
kurulusun yoniinii degerlendirmek ve diizenlemek icin kullanilan bir organizasyonel
yonetim faaliyetidir. Bir kurulusun neye, kimlere hizmet ettigini, neleri nicin
yaptigini, gelecege odaklanarak sekillendiren ve yonlendiren temel kararlari ve
eylemleri iireten, disiplinli bir cabadir. Etkili stratejik planlama, sadece bir
organizasyonun nereye gittigini ve ilerleme kaydetmek icin gereken eylemleri degil,
basarili olup olmadigini nasil belirleyebilecegini de ifade eder.
Stratejik plan, organizasyonun amaclari, bu hedefleri gerceklestirmek icin yapilmasi
gereken eylemler ve planlama calismasi sirasinda gelistirilen diger kritik unsurlarin

tlimiini belirtip, orgiitle iletisim kurmak i¢in kullanilan bir belgedir.

Stratejik Plan Hazirlama Temelleri
Stratejik Plan Hazirlama ve bu siireci ayrintilandirmak YOK ve YODAK'1n
yonetsel isleyisi temelinde ana bagliklar ve yontemlerin belirlenmesi ile birlikte gorev

ve unvanlar1 tamimlanan ekip tarafindan hazirlanmistir (Bkz. Tablo 1).
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Tablo 1. Stratejik Plan Ekibi

Unvan | Ad-Soyad Gorev

Prof. Dr. | Mustafa Kurt Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. [ Selda Onderoglu Kalite ve Akreditasyon Koordinatorii

Prof. Dr. | Fahriye Altinay Aksal Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Uzman Ceren Karaatmaca Arastirmaci

Uzman Ozge Sakall1 Uyamk Arastirmaci

Uzman Meryem Bastas Arastirmaci

Uzman | Cetin Ozkan Kalite ve Akreditasyon Koordinatorii Yardimeisi

Stratejik Plan Hazirlamanin Onemi

Planlama onceden belirlenmis amaclar: gerceklestirmek icin yapilmasi gereken
islerin ve izlenecek yollarin saptanmasidir. Akilc1 bir eylem planlama gerektirir ve
ancak planlama ile olanakhdir. Bu baglamda, Yakin Dogu Universitesinin
amaclarinin anlasilmasinda en saglikli yolun, iiniversitenin yapisinin ve bu yapi
icinde yer alan etkinliklerin ve sonucta elde edilen iiriinlerin incelenmesi oldugu
diisiiniilmektedir. Stratejik planlama ile Yakin Dogu Universitesinin kurumsal
degerlendirme silirecinin 6nemli bir kismi olusturulacaktir. Stratejik planlama
tiniversitenin arastirma ve gelistirme yoniinde yiiksekogretimde uluslararasilagsma ve
herkes icin egitim, kalite temelinde biiyiik 6nem tasiyacaktir. Universitenin yol
haritasinin gelistirilmesinde ayna gorevi olan stratejik plan genis yelpaze olarak
tiniversitenin {iniversite ici ve dis1 faaliyetlerinin biitiinlesmis sekli olarak yer
almaktadir.

Bu stratejik planlama belirtilen boyutlar icermektedir; plan hazirlama ekibi,
kalite giivencesi siireci, iiniversitenin tarihi gelisimi, organizasyonu, faaliyet alanlari,
hizmet ve {iriinleri, i¢ ve dis paydaslarin analizi, kiltiirti, giicli ve zayif yonleri,
firsatlar, tehditler, misyon, vizyonu, temel degerleri, amac¢ ve hedefleri, izleme ve

stratejik degerlendirme calismalari izleyen bagliklar altinda sunulmaktadar.

Kalite Giivencesi ve Stratejik Planlama Siireci
Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi Ile Ilgili Avrupa Yiiksekégretim Alamindaki
Calismalar (European Association For Quality Assurance in Higher

Education-Enqa)

YDU- Stratejik Plan (2019-2024) 9



Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Avrupa Ag1 (European Network for Quality
Assurance in Higher Education-ENQA) yiiksekogretimde kalite giivencesi (KG)
alaninda Avrupa igbirligini tesvik etmek icin 2000 yilinda kurulmustur. 2004 yilinda,
ENQA kisaltmasi degistirilmeden, “Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi Avrupa
Birligi-European Association for Quality Assurance in Higher Education” sekline
doniistiiriilmiistiir. ENQA bir iiyelik organizasyonudur. ENQA iiyeleri resmen dis
kalite sorumluluga sahip ajanslar olarak Avrupa Yiiksekogretim Alanm (AYA) yetkili
kamu otoriteleri tarafindan taninmaktadir (ENQA, 2000).

Avrupa Yiiksekogretim Alaninda Kalite Giivence Standartlar1 ve Yonergeleri
(European Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area-ESG) iiye ajanslar ve E4 Grubu (ENQA, EUA, EURASHE ve ESU) ile
igbirligi ve istisare icinde, ENQA tarafindan iiretilmistir. ESG, 1 Mart 2005 tarihinde
Bologna Takip Grubuna sunulmus ve Mayis 2005°de Bergen Egitim toplantisinda
Avrupa Bakanlarina takdim edilmistir. ESG’nin kopyalar1
(http://www.enqga.eu/index.php/contact/) adresindeki ENQA Sekreterliginden temin

edilebilmektedir.(3. baskinin i¢indekilerin numaralandirma sistemi pratik nedenlerle

degistirilmistir; ancak, metin 2. baskinin aynisidir.)

ENQAnin vizyonu

“Avrupa yiiksekogretimi kalite kiiltiiriine adanmistir”; misyonu: “Yiiksek diizeyde
Avrupa yiiksek egitim kalitesi bakim ve gelistirilmesine onemli olciide katkida
bulunmak ve Avrupa Yiiksekégretim Alan1 boyunca kalite giivencesinin gelismesi igin

onemli bir itici gii¢ olarak hareket etmek” seklinde tanimlanmistir.

ENQA’min amaclar

1) Uyelerini temsil etmek
2) Bir diistince kurulusu olarak calismak

3) Biriletisim platformu olarak calismak

Kurumsal fonksiyonlari
1) Uygun yonetisim ve yonetim yapilari.
2) Gelistirilen bir stratejik planlama cercevesi
3) Etkili i¢ ve dis iletisim
4) Etkin ic kalite giivence islemleri ve siirecleri
YDU- Stratejik Plan (2019-2024) 10
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Hedefleri
1. Birlik ve Uyelik Sorunlar
e ENQA, miimkiin oldugunca kapsayici olmasi icin AYA (EHEA) cercevesinde
biitiin iilkelerdeki kalite giivence ajanslarinidahil etmeyi amaclamaktadir.
e ENQA, i¢ miizakere ve karar alma siireclerine iiyelerin yogun katilimim
hedeflemektedir.
e ENQA iiyelerinin daha da gelismesine yardimeci olmak icin onlara hizmet
vermeyi hedeflemektedir.
2. Politika Yapma Rolii
e ENQA, ESG beyan edilen kalite giivencesi temel degerleri Avrupa diizeyinde
yerine getirmek i¢in karar alma siirecleri iizerinde onemli etkiye sahip bir ana
siyasi aktor olmay1 hedeflemektedir.
3. Avrupa’da Kalite Giivencesinin Gelisimi
e ENQA, hem gelistirme ve hesap verebilirlik amaclar i¢in temel arag¢ olarak
kalite giivence siireclerini gelistirmeyi hedeflemektedir.
e ENQA, Avrupa diizeyinde kalite giivencesi alaninda uzmanlik ve bilisimin
temel kaynag olarak taninmay1 amaclanmaktadir.
4. Diger Kuruluslarla isbirligi
e ENQA, Avrupa diizeyinde kalite giivencesinin gelisimine iligkin tiim konularda

tercih edilen is ortagi olarak kabul edilmesi amaclanmaktadir.

ENOA ile Ilgili Olcme ve Basarumn Gozden Gecirilmesi

ENQA’nin misyon ve vizyonunu basariyla gerceklestirdigini gosteren gostergeler

sunlardir:

e Paydaslar Avrupa yiiksekogretimde kalite giivencesi siireclerinde daha biiyiik
bir anlayis ve giivene sahiptir.

e Paydaglar Avrupa yiiksekogretiminin kalitesi konusunda acik bilgilere daha
fazla erismektedir.

e Avrupa kalite giivence ajanslar1 ve yiiksekogretim kurumlari, “AYA (EHEA)
Kalite Gilivencesi Standartlar1 ve Yonergeleri” ile uyumlu bir sekilde faaliyet
gostermektedir.

e ENQA’nin faaliyetleri hakkinda iiyelerin ajanslar1 ve paydaslara ait goriislerin

cogunlugu olumludur.
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e ENQA ile paydas memnuniyeti artmaktadir.

Yiiksekogretimde ENQA’nin 2005 yilinda yayinlamig oldugu “Avrupa Yiiksekogretim
Alaninda (AYA) Kalite Giivence Standartlar1 ve YoOnergeleri Raporu”nda (ESG:
European Standards and Guidelines for Quality Assurance) belirtilen standartlar ve
yonergeler bu alanda gilintimiizde yiriitiilmekte olan calismalara rehberlik
etmektedir. Bu yonergeler ile AYA’da yiliksekogretim kurumlarinin birbirleri ile uyum

icinde ve kiyaslanabilir kalite diizeyinde hizmet vermeleri hedeflenmektedir.

Temel Prensipler

Bu cercevede, asagida belirtilen ilkeler i¢c ve dis kalite giivence sistemlerinin

olusturulmasinda temel prensipler olarak dikkat cekmektedir:

1. Ogrencilerin ve akademik kadronun yiiksekdgretimde kalite giivencesi
konusunda farkindaliklarinin artirilmasinin saglanmasi,

2. Yiiksekogretim kurumlar1 ve oOgrencileri icin programlarin Kkalitelerinin
gelistirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi,

3. Kalite giivencesi siirecinde yabanci uzmanlardan yararlanilmasi ve aciklik
ilkelerine uyulmasi, amaclara uygun dis kalite giivence ihtiyaclarinintespiti ve
bunlar karsilayacak kurumlara sorumluluk verilmesi, bu kapsamda,

4. Her iilke kendi egitim sistemine uygun kalite giivence standartlarini
belirlemekte ve bu standartlar 1s18inda  kendi egitim  sistemini
degerlendirmektedir. Ayni1 zamanda,

5. Ulkeler yiiksekdgretim kurumlarmin kalite gelistirme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi i¢in kalite ajanslar1 olusturmakta ve

6. Dis degerlendiricileri kullanarak yiiksekogretim kurumlarinin Kkalite

diizeylerinin belirlenmesini saglamaktadirlar.

Toplumun refah ve mutlulugunu artirmanin yolu kaliteli ve genis kitleye hitap
eden egitim ve ogretimden ge¢mektedir. Bunun bilincinde olan ulusal ve uluslararasi
kurumlar, kalici egitim politikalar1 ve bunlara uygun stratejiler gelistirmektedir. Bu
baglamda gerek KKTC ve gerekse TCnin de benimsedigi Bologna siireci egitim
politikalar1 one c¢ikmaktadir. Bologna siireci kapsaminda, yaklasimlar1 farkli ama

amaclari aym iki 6nemli yeterlilikler cercevesi vardir. Bunlar,
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1. Avrupa Yiiksekogretim Alani i¢in Yeterlilikler Cercevesi (AYC), ((The Overarching
Framework For Qualifications of the EHEA) “QF - EHEA”: Bologna Siireci-Bergen

Karari, 19-20 Mayis 2005.), ve

2. Yasam Boyu Ogrenim icin Avrupa Yeterlilikler Cercevesi, ((European

Qualifications Framework for Lifelong Learning) “EQF-LLL”: Avrupa Parlamentosu

ve Konseyi tarafindan 23 Nisan 2008’de kabul edilmistir.) dir.

Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC)'ne Ulusal Yeterlilikler Cercevesinde (UYC)

uyum esastir. KKTC’de UYC resmi belgesinin olmamasina karsin Yakin Dogu egitim

ve 0gretim kurumlar1 AYC ce belirlenen sekiz diizeyi de kapsayan egitim politikalar

izlemektedir.

YDU, egitim stratejileri geregi,
e EQF-LLL: 5. Diizey (Onlisans)
e EQF-LLL: 6. Diizey (Lisans)
e EQF-LLL: 7. Diizey (Yiiksek Lisans)
e EQF-LLL : 8. Diizey (Doktora ve Tipta Uzmanhk)

diizeylerinin tamamini kapsayan programlarini yiiriitmekte ve “Yasam Boyu

Ogrenim” cercevesinde gerekenlerin yerine getirilmesinde de etkin olmaktadir.

YDU, egitim ve Ogretiminin miikemmeliyet diizeyini yiikseltmek ve topluma kars

sorumluluklarini gerektigi gibi yerine getirmek amaci ile stratejilerini asagidaki ana

basliklara gore belirlemistir.

Uluslararasi taninmighk,

Bolgesel ve evrensel liderlik hedefi,
Biitiinciil yaklasim,

Yiikselen egitim kalitesi,

Toplumla biitiinlesme,

Insan oncelikli,

Etik degerler ve Evrensel Insan Haklari,

Toplum ve insanlik refahi.
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Yukaridakileri gerceklestirebilmek i¢in olmasi gerekenler ise

Yeterlilik sahibi ve yeterli insan giicii,
Yeterli finansal kaynak,
Toplumla etkili iletisim,

Objektif degerlere sahip etkin yonetim kadrosu olarak belirlenmistir.

Mevcut Durum Analizi

Ustiinliikler

Uluslararasi taninirlig yiiksek olan bir iiniversite olmasi,

Yakin cografyanin en den deneyimli ve itibarl iiniversitesi olmasi,
Arastirma ve inovasyona sistematik destek vermesi,

Uluslararas1 akademik igbirliklerini 6nemsemesi ve desteklemesi
Uluslararas1 akreditasyonlara iiyelik ve bunlarin getirdigi avantajlara
bagh olarak YOK ve YODAK onayh akademik programlara sahip olmasi,
Cok kiiltiirliiliige 6nem vermesi ve ¢ok kiiltiirlii bir kampiisiiniin olmasi,
Kampiis icinde ¢ok yonlii akademik, sosyal ve kiiltiirel imkanlarin olmasi,
Diinyanin en mutlu ilk on tilkesi icerisinde egitim faaliyetlerini siirdiirmesi,
Diinyanin en giivenli iilkeleri icerisinde yer almasi,

Biiyiik kiitiiphanesi ile neredeyse Milli kiitiiphane islevini siirdiirecek
basili ve elektronik kaynaklara sahip olmasi,

Bilimsel yayin ve atiflarinin ¢cok olmasi,

Biiyiiyen ve cesitlenen yapisiyla gittikce artan bir imaja sahip olmasi,
Ogrencilere arastirma ve uygulama merkezleriyle teorik bilginin
deneysel olarak sinanabilecegi bir ortam yaratmasi,

Arastirmalari {iriine doniistiirecek imkanlarinin olmasi,

Firsatlar

Ozellikle iiciincii diinya iilkelerinden adaya gelen 6grencilerin artmasi

Ulkenin vize serbestisi bir iilke olmasi

Dogal giizellikleri ve turistik bir iilke icerisinde Universitenin olmasi

Bati iilkeleri ile ABD’nin uluslararasi giivenlik kaygisiyla vize konusundaki sert

politikalar1
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Tehditler
e Ulkenin taninma sorunu ve bunun getirdigi pratik sikintilar
o Ulkedeki toplu ulasim araclarinin yetersizligi
e Ogrencilere kiralanan evlerin kiralariin déviz iizerinden olmasi

e Ulkenin disa bagimli ekonomik yapisinin getirdigi finansal dalgalanmalar

Oneri ve Tedbirler

On yillarin goreli olarak tecriibenin ilk adimlar1 oldugu yiiksek egitimde,
{ilkemizin bu alanda en deneyimli kurumu olan Universitemiz, iiniversitelerde
verilen egitim ve yapilan arastirmalarin nicelik ve niteliginin artirllmasina
biiyiikk 6nem vermektedir. Ancak bu sayede uzun soluklu evrensel diizeyde
basarilar kazanabilir ve dolayisiyla toplumsal etkililik amacina ulasilabilir. Bu
yiizdendir ki kuvvetle inaniyoruz ki iilkemizde faaliyette bulunan yiiksek egitim
kurumlarinin her yonden desteklenmesi ve giiclendirilmesi gerekmektedir.

YODAK ve Egitim Bakanlig yiiksek egitimi merkeze alacak mekanizmalar
yaratmak ve bunlar1 etkili bir bicimde yonetmek durumundadir. Arastirmayi,
bilim tiretmeyi ve iiretilenlerin ticarilestirecek yontemleri destekleyecek devlet
politikalar1 olusturulmali ve bunlar yasalarla hayata gecirilmelidir. Bunun igin
de ilk etapta iilkemizde 6zerk bir “Arastirma ve Inovasyon” ofisi kurulmali ve
tiniversiteler ile arastirmacilara bu ofis sayesinde yasal destek ve maddi
kaynaklar yaratilmalidir.

Universitemiz, akademik hizmet verdigi yerel ve uluslararasi 6grencilerin
sosyal, psikolojik ve kamusal olarak da sorunsuz bir ogrencilik siireci
yasamalarmin, nitelikli egitim ve arastirmaya biiylik katki saglayacagim
diisiinmektedir. Dolayisiyla, yiiksek egitimdeki biitiin Ogrencilere ihtiyac
duyacaklar1 her tiirlii hizmeti verecek bir “Ogrenci Ofisi” kurulmasim énemli
bulmaktadir. Kurulacak bu Ogrenci Ofisi, ilgili yasal mevzuattan, iiniversite
siralamalari, burslar, yurtlar gibi 6grencilerin {iniversite egitimlerine baslamak,
devam edip bitirmek icin her tiirli destegi verecek bir diizeyde

yapilandirilmahdir.
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Yakin Dogu Universitesi Orgiitsel Yapisi

Senato

Miitevelli Heyeti Bagskani

Rektor

Rektor Yardimeisi

Rektor Yardimeis:

Rektor Yardimeist

Rektor Yardimeisi

Rektor Yardimeis:

Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi Dekani

Atatiirk Egitim Fakiiltesi Dekani

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekam

Eczacilik Fakiiltesi Dekanm

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Dekan Vekili

Hemsirelik Fakiiltesi Dekani

Hukuk Fakiiltesi Dekani

[ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

[ahiyat Fakiiltesi Dekani

[letisim Fakiiltesi Dekan Vekili

[nsaat ve Cevre Miihendisligi Fakiiltesi Dekan

Mimarlik Fakiiltesi Dekani

Miihendislik Fakiiltesi Dekani

Turizm Fakiiltesi Dekani

Ogrenci Dekani

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Sahne Sanatlar Fakiiltesi Dekani

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani

T1p Fakiiltesi Dekani

Veteriner Fakiiltesi Dekam

Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirt

YDU- Stratejik Plan (2019-2024) 16



Fen Bilimleri Enstitiisit Mudiri

Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirt

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiiri

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu Miidiirii

Adalet Meslek Yiiksekokulu Mudiiri

Meslek Yiiksekokulu Mudiru

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

[Universite Senatori

[Universite Senatoru

Universite Senatorii

[Universite Senatoriu

[Universite Senatoru

Universite Senatorii

[Universite Senatori

[Universite Senatoru

Universite Senatorii

Universite Yonetim Kurulu

Miitevelli Heyeti Bagkam

Rektor

Rektor Yardimeisi

Rektor Yardimeis:

Rektor Yardimeist

Atatiirk Egitim Fakiiltesi Dekani

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekam

[ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Ogrenci Dekan1

T1p Fakiiltesi Dekani

Fen Bilimleri Enstitiistt Mudiri
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Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirt

Miikemmeliyet Merkezi Baskani

Genel Sekreter

Yakin Dogu Universitesi Kiiltiirii

Kiiltiir, cahsma ortaminda yapilan paylasimlarin biitiinliigiidiir. Isbirligi
temelinde iiretilen hizmetlerin somut yansimasi olarak gosterilebilecek unsur olan
kiiltiir, siirdiiriilebilirligi yansitmakta onem arz etmektedir. Biitiinlesik ve etkilesim
alt yapis1 ile yonetimsel boyutlarin isbirligi ile kiiltiirel paylasimda {iiniversitenin
geligtirilmesine katki koymaktadir. Bu baglamda, iiniversitemiz donanmimli,
alanlarinda uzman 6gretim elemanlari ile biiyiik kiitiiphanesi, teknolojik altyapisi ile
O0grenim goren Ogrencilere kariyer yolunda ve alanda uzmanlasmada siirsiz hizmet
vermektedir.

Yonetim Davranis Alanlarina bakildiginda, davranis alanlari olarak: amaclarin
saptanmasi, katilmali bir yaklasimla politikanin saptanmasi, rollerin belirlenmesi,
tim egitim etkinliklerinin esglidiimlenmesi, egitim programinin siirekli olarak
degerlendirilmesi cabasina liderlik yapma, cevre liderleri ile birlikte calisarak,
egitimde gelismenin saglanmasi, cevre kaynaklarimin kullanilmasi yolu ile egitim
programinin gelistirilmesi, insanlarla paylasma ve iletisim alanlarinin 6ne c¢iktig
goriilmektedir.

Ayrica kritik gorev alanlarina bakildiginda 6ne ¢ikan alanlarin asagidaki gibi
oldugu gozlemlenmektedir:

Ogretim ve Program Gelistirme: Program hedefleri ve iceriginin belirlenmesi,
zamanlama planlamasi, fiziksel olanaklarin olusturulmasi, personel, materyal,

kaynak saglanmasi, 6gretim denetimi saglanmasi.

Ogrenci Isleri: Ogrenci oryantasyonu, danisma, saglk ve yerlestirme hizmetleri ve

ogrenci etkinlik programlar: saglanmasi.
Cevre ve okul Liderligi: Cevre kalkinmasinda iiniversitenin roliinii belirlemek ve

cevre kalkinmasina katkida bulunmak.

Odretmen Personel Hizmeti: Personel politikasinin saptanmasi ve personelin

durumu iyilestirmek, gelisiminin saglanmasi.
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Okul binast ve alami: Gereksinimi karsilayacak sekilde nitelikte kapasitenin
gelistirilmesi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi.

Ulasim: Ulasimin siirdiiriilmesi i¢in 6nlemler alinmas.

Orgiit ve Yapi: Diger kurum ve kuruluslarla iliskiler kurulmas ve okul icin olanaklar
saglanmasi, diger egitim kurumlari ile igbirligi ve egitimsel etkinlik saglanmas.

Isletme Yonetimi: Personel yonetimi ve okul binasinin korunmasi ve hizmete hazir

bulundurulmasa.

Egitim yonetiminde yeterlilik oriintiisii, bir egitim kurumu olan okulun yonetiminin

gerektirdigi tiim gorevleri kapsamaktadir.

Iletisim Siirecleri

Iletisim Siireclerine bakildiginda donammmli ve giincellenen web sayfasi
tizerinden iletisim kurma, veri ve bilgi alma; web araciligiyla basvuru alma;
tiniversiteye bagh gorev yapan arastirma gorevlileri ile giiz ve bahar donemlerinde
diizenli toplantilar yapma;  yonetim kurulunun belirli araliklarla toplantiya

cagrilmasi iizerinde durulabilmektedir.

Karar Alma siirecleri

Universite yonetimi is akisim daha kolay yapabilmek ve paydaslarin hazirhik ve
program yapabilme imkanini saglamak amaciyla toplantilar diizenlenmektedir.
Idari personeli yonetim kurulu toplantis1 6ncesinde toplanarak is ve evrak akisi ile
ilgili on hazrlik ve bilgilendirme yapmaktadir.
Paydaslan ilgilendiren kararlar hakkinda yazih goriis istenmekte olup, web yolu ile is,
islem ve yonetim kurulu kararlar1 e-posta olarak dagitilmaktadir.

Yonetim Kurulu ayrica egitim-6gretim, ders ac¢ma-kapama ve tiim
giincellemeler icin de toplanmaktadir ve burada alinan kararlar ilgili birimlere

duyurulmaktadir.
Gelenek ve Degerler

Yakin Dogu Universitesi, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde yiiksek diizeyli

bir {iiniversite kurulusun evrensel amacglar1 dogrultusunda, bilimsel akademik
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faaliyetlerini diizenler ve bilimsel calismalar ile egitim hayatindaki niteligin yetkin bir
diizeye erismesini saglamak ilkesini giider.

Faaliyetlerinde, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinin ve Kibris Tiirk
toplumunun aydinlanma ve toplumsal ilerleme diisturuna uygun olarak; komsu ve
gelismekte {ilkelerinin egitim faaliyetlerine katkida bulunma islevlerini de
benimseyerek hareket eder;

Tirk Milli varhgr ile uluslararasi camianin sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
iligkilerinin ¢agdas uygarlik platformunda gelistirilmesini hedefler;

KKTC’nin uluslararasi platformda ve kiiltiir diinyasinda saygin bir yer almasini
teminen; uluslararas: bilimsel faaliyetler diizenlemeyi ve bu faaliyetlere katilmay:
onde gelen gorevi sayar; KKTCnin hukuki ve kiiltiirel taninmasini saglamak ve
iligkiler diizeyini yiikseltmek gorevini benimser; bu misyonu Tiirkiye Cumhuriyeti ile
mevcut olan kopmaz iliskilerin perspektifiyle ele alir;

Universitedeki egitim ve 6grenimin, bilimsel faaliyetlerin, bilimsel arastirmalarin
tiretimi, yayinlanmasi1 ve damigsmanlik hizmetleri yoluyla KKTCnin toplumsal,
kiiltiirel ve ekonomik ilerlemesi dogrultusunda hareket eder;

Universite’'nin imkanlar1 ve uzmanlik alanlarindaki birikimi ile Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin ve KKTC’nin gerek duydugu insan giicliniin yetistirilmesine katkida
bulunur; bunu saglamak iizere egitim faaliyetleri gerceklestirir, seminerler diizenler,
kurumlar arasi koordinasyon gorevleri alir; halkin 6rgiin, acik ve yaygin egitimlere
katilimini 6ngoriir, destekler ve gereken orgiitlenmeleri iistlenir;

Kamuoyunu aydinlatma faaliyetleri manzumesinden olarak, her tiir kamuoyu
arastirmalar1 yapar; yapilmasi dogrultusunda destek hizmetleri verir, ilgili
kuruluslarla ortak diizenlemelere girisir.

Lisansiistii egitimin toplum katinda benimsenmesi ve milli kurumlarin bu
yondeki taleplerinin karsilanmasi bakimindan gerekli tedbirleri alir ve bu yonde
egitim faaliyetleri diizenler;

Tiirkiye Cumhuriyeti'nce saglanacak ogretim iiyesi, bilimsel destek ve ortak
bilimsel faaliyetler konularinda KKTC'nin azami fayda saglayacag1 akademik, sosyal,
ekonomik ortami yaratmakla kendini gorevli sayar;

Adada kitali olma vizyonu cercevesinde hizmet veren iiniversitemiz, cok
kiltiirli, uluslararasilagsma egitim ve arastirma isbirligi temel deger ve gelenekleri

yapmaktadir.
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Yakin Dogu Universitesinin Amaclari

Yakin Dogu Universitesindeki egitim ve dgretim calisma alanlarina yonelik
hizmet ve tiriinler, arastirma gelistirme calismalari, uygulama ve destek calismalari ve
yonetim destek calismalar1 kapsaminda detaylandirilmaktadir. Bu baglamda temel
amac asagidaki sekilde formiile edilmistir:

Dérdiincii nesil bir iiniversite olarak Universite 4.0 ilkeleri cercevesinde
Yakin Dogu Universitesi alttaki amaclara kosut diizenlemeler yapar ve bunlar1
kapsamli bir plan cergevesinde uygulamaya koyar.
Amac-1. Egitim ve ogretim siireclerinde kalite, erisilebilirlik ve siirdiiriilebilirligi
esas alarak nitelikli insan kaynag yetistirme kapasitesini giiclendirmek.
Amac-2. Inovasyon ve ileri teknoloji odakli arastirma—gelistirme ekosistemi
olusturarak bilimsel iiretim ve arastirma yetkinligini artirmak.
Amac-3. Bilimsel bilgi ve arastirma ciktilarinin katma degeri yiiksek iiriin ve
hizmetlere doniistiiriilmesini saglayarak ticarilesme ve girisimcilik
kapasitesini gelistirmek.
Amac-4. Bilimsel bilgi ve toplumsal sorumluluk anlayisiyla, insanligin ve
yerkiirenin siirdiiriilebilir gelecegine katki saglayacak toplumsal doniisiimii
desteklemek.
Amac-5. Insan, fiziksel, bilgi ve finansal kaynaklarin etkin, verimli ve seffaf
kullanimini saglayan biitiinciil ve siirdiiriilebilir kaynak yonetim yapilar1 olusturmak.
Amac-6. Egitim, arastirma ve uygulama faaliyetlerinde disiplinler arasi ve cok

disiplinli yaklagsimlar: tesvik ederek biitiinciil ve yenilik¢i ¢ozlimler tiretmek.

Yakin Dogu Universitesi benimsedigi alti amaca ulagsmak icin somut olarak
alttaki hedefleri gerceklestirmek icin stratejik yontem ve pratikler gelistirir ve
bunlar uygular:

e Uluslararas1 egitim, 6gretim ve arastirma standartlarimi temel alarak
siirdiirdiigi nitelikli 6gretimi her zaman daha da gelistirerek, hizmet
verdigi biitlin kesimlere etkili bir bigcimde ulastirmak.

e Nitelikli 6gretimi 6nemseme, takdir etme, gelistirme ve odiillendirmek.

e Diizenledigi biitiin bilimsel etkinlikleri topluma, insanlhiga ve yerkiireye
yarar saglayacak bicimde yapilandirmak.

e Biinyesindeki 06gretim elemanlarinin  Ogretimsel ve arastirma

YDU- Stratejik Plan (2019-2024) 21



performanslarimi yiikseltmelerini siirekli tesvik etmek.

Ogretim elemanlarin iirettigi bilimsel bilginin ulusal ve uluslararasi
hakemli dergilerde yayinlanmasimi desteklemek.

Evrensel degerlere sahip, arastiran, sorgulayan, cogulcu, elestirel ve
bilimsel diislinebilen, alan bilgisini tamamiyla Ozlimsemis bireyler
yetistirmek.

Yetistirdigi bireyleri kendi 6grenmelerini yonetebilecekleri bilgi ve beceri
ile donatmak.

Bulundugu topluma hizmetin oOtesinde onu siirdiiriilebilir kaynaklarla
donatmak.

Yerel ve evrensel diizeyde toplumlarin ekonomik, sosyal, psikolojik ve
kiiltiirel gelisimine katki saglamak.

Arastirmalarin iirtin odakli olmalarin tesvik edip desteklemek.

Bilimsel iiriinlerin ticari metaya doniistiirecek mekanizmalar yaratmak.
Nitelikli ve etkili insan, bilgi ve finansal kaynaklar yaratmak ve yonetmek.
Islevsel fiziksel kaynaklar yaratmak ve bunlari maksimum yarar diizeyinde
kullanmak.

Inovasyon nosyonunu egitim ve arastirmanin ayrilmaz parcasi kilacak
pratikler yaratmak ve bunlar1 desteklemek.

Inovasyonu yasam bicimi olacak sekilde her alanda etkin bir bicimde
kullanmak.

Inovatif diisiince ve arastirmalara maddi ve akademik destek vermek.
Ogrencilerinin farkh ve degisen dgretimsel ihtiyaclarim etkili bir bicimde
karsilamak.

Biitiin calisanlari ile esgiidiim icerisinde daha nitelikli bilimsellik iiretmeye
odaklanmak

Ogrenme ve 6gretme ortamlarinin amaca uygunlugunu gozetmek.
Uluslararasi arastirma ve projeler akademik ve maddi destek vermek.
Bilimsel igbirlikleri kurgulama, diizenleme ve desteklemek.

Ogrenci, 6gretim eleman ve ders degerlendirme siireclerini siirekli ve etkili
kilmak.

Karar verme siireclerinde ve akademik kurullarda 6grenci temsilcisi
bulundurmak Uyguladigi biitiin Ogretim ve arastirma siireglerinin
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seffaf, kurumsal, ulusal ve uluslararasi degerlendirmeye her zaman agik
olmasini saglamak.

e Vermekte oldugu iistiin egitim ve yapmakta oldugu nitelikli bilimsel
aragtirmalarla iilkemizde ve diinyada onder bir egitim kurumu olmak.
Ulusal ve uluslararasi kalite kontrol siireclerine dahil olup denetlenme ve

derecelendirilme suretiyle her zaman daha nitelikli hizmet vermek.
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Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler Isbirligi Yapilacak | Faaliyetler Performans Gostergeleri Siire
Birimler (Akademik
Yil)
1.1. Lisans programlarini kredi Rektorlik
yiikd, ders dagﬂ.l mive Universite Akademik
program esnekligi gglsmdan Kadrosu Veri analizi Giincellenen lisans programlari 1
dengeli ve tutarl bir yapiya Fakiilteler / Egitim
kavusturmak amaciyla Komisvonu &
gozden gecirmek Y
1.2. Ogrencilere temel akademik Rektorlik Toplant1 / Odak
becer@lerin kazandl?ﬂmasma Universite Akademik Grup Belirlenen akademik becerilerin
yonelik ders ve faaliyetleri Dokiiman . ) v 1
A . . Kadrosu : eelistirilmesine yonelik 1
iniversite genelinde Fakiilteler / Egitim Inceleme tasarlanan dersler ve faaliyetler
esgiidiimlii ve genis katilimlh Komisvonu & Veri Analizi Y
sekilde sunmak Y
Amac-1 Egitim ve 1.3. “Egitim Birimi” kurmak ve Rektorliik Toplant1 / Odak [gili birimin diizenli faaliyet
ogretim siireclerinde stirdiiriilebilir faaliyetlerini | Enstitii Miidiirleri Gru programi olusturmasi ve 1
i isilebilicli desteklemek Dekanliklar P uygulamasi
kalite, erisilebilirlik ve ¢ en —
stirdiiriilebilirligi esas | 1.4. Lisans oglzeHC{l]e)r_igfi?n Ogrencinin egitim siireclerine
alarak nitelikli insan sistematik geri bildirim T . . 2 . R
kaynag yetistirme alinmasin (anket, odak grup E;ézzzs{llte Akademik Anket Analizi ggﬁiﬁg?&gﬁ?ﬁ e;i?zeymm 1
kapasitesini vb.) tesvik ederek egitim bstermesi y $
giiclendirmek kalitesini artirmak
1.5. Secici kabul kriterlerini . b . o
karsilayan, akademik basari gg;ﬁ:ﬁilglen Daire ;iljiaerrllsygli)(;f ;rﬁl;rﬁrli](f ogrenim
potansiyeli yliksek, nitelikli Uluslararas: Ogrenci Ofisi | Veri Analizi Ogrencilerin toplam 6grenci 1

uluslararas1 6grencilerin
lisans programlarina kayit
oranlarini artirmak

(ISO)

Uluslararas: Tanitim Ofisi

sayisina orani
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1.6. Ogrenci akademik basarisin

Universite Akademik
Kadrosu , Lisansusti

Akademik basariya dayali burs
ve tegviklerin yayginlastirilmasi,
akademik danigmanlik ve
mentorluk hizmetlerinin

artirmaya yonelik tegvik ve Egitim Enstitiisii, Ogrenci | Toplant1 / Odak [giiclendirilmesi, risk altindaki
destek mekanizmalarin Isleri Daire Bagkanhgi, Grup Ogrenciler icin destek ve izleme
giiclendirmek Akademik Danigmanlik programlarinin uygulanmasi ile
Birimleri basariy1 artirmaya yonelik egitim
ve rehberlik faaliyetlerinin
yliriitiillmesi.
1.7. Akademik kadronun giincel
bilgi ve yetkinlik diizeyini Akademik personelin bilimsel
gliclendirerek egitim-ogretim Rektorlik, Veri Analizi yayin iiretim diizeyi, Egiticinin
kalitesini yiikseltmek; Disiplinler | Enstitiiler, Arastirma Dokiiman Egitimi sertifikasyon
arasl ve uluslararasi nitelikli Merkezleri, Egitim Birimi | inceleme programina katihm
bilimsel arastirma faaliyetlerini
artirmak.
Amag-2 inovasyon ve . o Rektérliik,‘ Ara§t1rp}a Yiiriitiilen Ar-Gc? prgje say1s,
ileri teknoloji odakl: 2.1. Oncelikli fllaplarda . Merkezleri, Ana Bilim d}g k.aypal.d.l proje biitceleri,
arastirma-—gelistirme inovasyon ve ileri .teknol'oll Dallari, Near East ' Toplanti /.Odak' . nitelikli bilimsel yayin ve atif
ckosistemi temelli Ar-Ge faah.yet'ler.lnl . Research, Innovatlon,.and Grup, Veri Analizi | sayilan, ahnap patent ve faydal
olusturarak bilimsel yayginlastirarak nitelikli proje, Technology Area (Nerita), | Dokiiman model sayisi ile
.3 yayin ve ticarilesme ¢iktilarinin | Inovasyon ve Biligsim Inceleme iiniversite—sanayi ig birligi
uretim ve arastirma 5 ey . . b e .
T artirllmasini saglamak Teknolojileri Merkezi kapsaminda yiiriitiilen proje
yetkinligini artirmak sayist
Rektorliik, Aragtirma
Merkezleri, Universite
Akademik Kadrosu, Near Gelistirilen ve iiretilen Ar-Ge
2.2. Ar-Ge malzemelerinin East Research, Toplant1 / Odak iiriin sayisi, teknolojik tiriin
iiretim kapasitesini ve teknolojik | Innovation, and Grup, Veri Analizi, | cesitliligi, alinan patent ve
cesitliligini artirarak dagitimin1 | Technology Area (Neria) | Dokiiman lisans sayisi, ticarilestirilen
yayginlastirmak ve bu c¢iktilar Inovasyon ve Bilisim Inceleme iirlin say1si, sanayi is birligi

ticarilestirmek

Teknolojileri Merkezi,
Doner Sermaye ve Isletme
Miidiirligi

kapsaminda yiiriitiilen iiretim
ve dagitim faaliyetlerinin sayisi
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Toplumsal Arastirma ve

2.3. Engelsiz ve yesil biligsim Gelistirme Merkezi, Eneelsiz ve vesil bilisim
teknolojilerine yonelik Ar-Ge ve | EHIK, Near East SelIs1Z Ve yes sim -
. . . Toplant1 / Odak teknolojileri alaninda yiiriitiilen
aragtirma faaliyetlerini Research, Innovation, and . - .
S . Grup, Veri Analizi | Ar-Ge ve arastirma proje sayisi,
gelistirerek yayginlagtirmak ve Technology Area (Nerita), Dokii g
N R A4 h e e okiiman gelistirilen cikt1 ve
siirdiiriilebilir inovasyonu Inovasyon ve Biligim nceleme uveulamalarin savisi
desteklemek Teknolojileri Merkezi Ve v
Rektorlik, Lisansiistii
2.4. Tez ve arastirma Egitim Enstitiisii, Diger
onerilerinin BAP tabanina sim oo, D18 Toplant1 / Odak BAP tabanina uygun olarak
o e o Enstitiiler, Fakiilteler . . . .
uygun, nitelikli ve 6nciil hazirlik Bilimsel Arastirma Grup,Veri Analizi, | sunulan ve kabul edilen tez ve
niteliginde hazirlanmasini ve MSe’ Aras Dokiiman aragtirma oOnerilerinin sayis1 ve
K Projeleri (BAP) :
abul oranlarinin artirilmasini Koordinatérliizi Inceleme kabul oram
saglamak oor inator usw,
Sivil Toplum Orgiitleri
2.5. Universite personeli, Rektorliik, Enstittiler,
ogrenciler ve toplum icin Anabilim Dallar Web ekipleri Erisilebilir veri tabam sayisi,
erigilebilir veri taban1 Inovasyon ve Biligim tarafindan kiitiiphane hizmetlerinden
olanaklarimi artirmak ve Teknolojileri Merkezi, veritabani yararlanan kullanici sayis1 ve
kiitiiphane hizmetlerinin tesvik | YDU Kiitiiphane diizenleme ve kiitiiphane kullanim
edilerek etkin kullanimini Bagkanlig kontrolii oranlarindaki artig
saglamak
2.6. Tiim akademik birimlerin Rektquuk, Kurumsa 1 e
. Iletisim Koordinatorliigii, Yaynlanan say1 sayisi, katki
Ar-Ge faaliyet ve calismalarini M ) e
AT Dekanliklar, Aragtirma saglayan akademik birim orani,
kapsayan, ic iletisimi M . 2. Toplant1 / Odak T
. . . erkezleri, Enstitiiler, paylasilan Ar-Ge icerik miktar1
giiclendiren kurumsal bir yayin . Grup e A
Tanitim Ofisi ve dijital erisim diizeyi
organi olusturmak
. . - Hazirlanan ihtiyac¢ analizi
2.7. Ar-Ge faaliyetlerine yonelik Toplant1 / Odak N
. . v qel e raporu sayisl, tespit edilen
fiziksel altyap1 ve ekipman Rektorliik, Tiim Grup Sncelikli altvap: ve ekipman
ihtiyaclarini belirlemek amaciyla | Akademik ve Idari Veri Analizi — yap 1P
e - L . ihtiyaci sayisi ve analiz
kapsamli bir ihtiyac analizi Birimler Dokiiman
: sonugclarina dayal baglatilan
yapmak Inceleme

iyilestirme calismalar:
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Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP)

Akademik personel ve

3.1. Universitede iiretilen EZ;)trdeetlsizlgﬁgu’ Near ’éiglantl / Odak aragtirmacilara yonelik fikri
bilimsel bilginin fikri miilkiyet ve . ’ P .. miilkiyet, patent, faydali model
. AT Innovation, and Veri Analizi . . .
ticarilesme potansiyelini . . ve lisanslama siirecleri
Technology Area (Nerita) | Dokiiman g .
artirmak .- . . : konusunda bilgilendirme ve
Miikemmeliyet Merkezi, Inceleme . N
o .. destek hizmetlerinin sunulmasi
Enstitiiler, Fakiilteler,
Amac-3 Bilimsel Hukuk Danigsmanlar:
bilgi ve aragtirma Uluslararas: indekslerde (SCI,
¢iktilarinin katma SCI-Expanded, SSCI, AHCI vb.)
degeri yliksek iiriin ve taranan dergilerde yayinlanan
hizmetlere yaylin sayisl
doniistiiriilmesini -
saglayarak ticarilesme - . B1111.nse1.Ara§t1rma Yayinlara yapilan toplam atif
AR 3.2. Ogretim elemanlarini Projeleri (BAP),
ve girisimcilik . . P . sayisl
oL uluslararas1 hakemli dergilerde Koordinatorliigii, Nerita . .
kapasitesini T . .. Q1—Q2 kategorisindeki
. nitelikli bilimsel yayin yapmaya | (Near East Research, Veri Analizi )
gelistirmek . . dergilerde yayinlanan makale
tesvik ederek yayin sayisini ve bu | Innovation, and savisl
yayinlara yapilan atif sayisini Technology Area), ve n
artirmak Miikemmeliyet Merkezi FWCI (Field-Weighted Citation
Impact) degeri
Yayin tesviklerinden yararlanan
O0gretim elemani sayisi
Amac-4 Bilimsel bilgi
ve toplumsal
sorumluluk )
anlayisiyla, insanligin | 4.1. Universitenin toplumsal Dokiiman
ve yerkiirenin katki ve siirdiiriilebilirlik odakl . e g .
e e e LT . .. Kalite Koordinatorliigii, Inceleme Toplumsal katk: ve
siirdiiriilebilir faaliyetlerini kurumsal ve e e . - o e ey
" - T Etkinlik Birimi, Fakiilteler | Toplant1 / Odak siirdiiriilebilirlik kapsaminda
gelecegine katki sistematik bir yapiya Gru riitiilen faalivetlerde art:
saglayacak toplumsal | kavusturmak P yu Y 3
doniisiimii
desteklemek
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4.2. Yiiriitiilen toplumsal hizmet

Rektorliik, Engelli Haklar

Yiiriitiilen toplumsal hizmet ve

ve sorumluluk faaliyetlerinin izleme Komitesi (EHIK), | Dokiiman sorumluluk faaliyetlerinin
kurumsal diizeyde etkin bicimde | Toplumsal Aragtirma ve Inceleme kurumsal koordinasyon, ¢ikt1
koordine edilmesi ve Gelistirme Merkezi, Toplant1 / Odak ve etki boyutlarini iceren yillik
stirdiiriilebilir sekilde Yasam Boyu Egitim Grup izleme ve degerlendirme
desteklenmesi Merkezi raporunun hazirlanmasi

4.3. Egitim alaninda YDU

bilesenlerinin toplumla Dokiiman

etkilesimini gliclendirecek ders
icerikleri ve 6gretim
faaliyetlerini artirmak

Rektorlilk, Tim
Akademik Birimler

Inceleme Veri
analizi

Toplumla etkilesim iceren ders
ve Ogretim faaliyeti sayisi

Amac-5 Insan,
fiziksel, bilgi ve

finansal kaynaklarin LK o ve k d Rektorliik, Kurumsal Toplant1 / Odak Olusturulan iletisim plam
etkin, verimli ve geffaf 51 t surum 1(;1 ve _urlu ml 151 Iletisim Koordinatorliigli, | Grup sayisl, diizenli yiiriitiilen i¢ ve
kullanimini saglayan i{golf(lirirrllzﬁfg seiﬂ‘giill?ﬁzigbli’lir bir Uluslararasi Ogrenci Veri Analizi dis iletisim faaliyetleri ile
biitiinciil ve K ¢ K Ofisi, Tanitim Ofisi, tiim Dokiiman paydas etkilesim ve
siirdiiriilebilir kaynak yapiya kavisturma Akademik Birimler Inceleme memnuniyet diizeyi
yonetim yapilari
olusturmak
Rektorliik,
Bilimsel Aragtirmalar e 1
6.1. Kuzey Kibris Tiirk Projeleri (BAP) gl?al;ldls.l fé}[?illle‘r;eacrl;laslg }"11?11:1‘ roie
Cumbhuriyeti i¢in 6ncelikli olan | Koordinatorliigii, Toplanti / Odak | £ 51ylll)u rorelor k§a Samf’n d;
Amac-6. Egitim, bolgesel ve kiiresel dlcekteki Miikemmeliyet Merkezi, | Grup sa}"’}al’lan lli:)lu sJal ve ulﬁslarara&
arastirma ve biiyiik ve zorlayici problemlere Aragtirma Merkezleri, Veri Analizi foﬁ miktary. firetilen bilimsel
uygulama y("jn.evl‘ik, cok disiplinli ve ig Near East Research, Dokiiman ekt sayist ve karulan kurum ici
faaliyetlerinde birligine dayal arastirmalar Innovation, and Inceleme ve digi is birligi say1si

disiplinler arasi ve ¢ok
disiplinli yaklagimlari

yiiriitmek

Technology Area (Nerita),
ve Tiim Akademik
Birimler

tesvik ederek biitiinciil
ve yenilik¢i ¢oziimler
iretmek
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6.2. Mevcut disiplinlerarasi
lisansiistii programlari
giiclendirmek ve yeni geligsen
alanlarda lisansiistii programlar
agmak

Rektorliik, Enstittiler,
Diger Akademik Birimler,
Miikemmeliyet Merkezi,
Aragtirma Merkezleri

Toplant1 / Odak
Grup

Veri Analizi
Dokiiman
Inceleme

Giiclendirilen disiplinlerarasi
lisansiistii program sayisi,
acilan yeni program sayisi ve bu 1
programlara kayitli 6grenci
sayisl
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Degerlendirme ve izleme Siireci

Stratejik planlama siireci; durum ve gevre analizleri kapsaminda gerceklestirilen
SWOT analizleri ile baslamakta, bu analizlerden elde edilen bulgular dogrultusunda
amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmektedir. Ancak
belirlenen stratejik amac¢ ve hedeflerin etkili bicimde hayata gecirilmesi, sistematik
bir degerlendirme ve izleme mekanizmasinin varlig: ile miimkiindiir. Degerlendirme
ve izleme siireci etkin bir sekilde isletilmedigi takdirde, plan kapsaminda ongoriilen
faaliyetlerin yalmizca smirh bir bolimiiniin gerceklestirilebilmesi s6z konusu

olacaktir.

Bu cercevede, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenen amac ve hedefler
dogrultusunda, somut, olciilebilir, zaman tamimli ve gerceklestirilebilir nitelikte
projeleri iceren eylem planlar1 olusturulmaktadir. Eylem planlari; her bir hedefin
gerceklestirilmesine yonelik olarak izlenecek yol haritasim1 ortaya koymakta ve
uygulamaya doniik faaliyetleri kontrol edilebilir adimlar halinde tanimlamaktadir. Bu
yaklasim, stratejik hedeflerin operasyonel diizeyde yonetilmesini ve uygulama

siirecinin etkinligini artirmay1 amaclamaktadir.

Eylem planlarinin ongoriilen siireler icerisinde ve beklenen ciktilar dogrultusunda
tamamlanmasin1 saglamak amaciyla diizenli izleme faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Izleme siireci; belirlenen performans gostergeleri araciigiyla faaliyetlerin
gerceklesme diizeyinin Olciilmesini, sapmalarin tespit edilmesini ve gerekli goriilen

durumlarda diizeltici ve o6nleyici tedbirlerin alinmasini kapsamaktadir.

Bu kapsamda, stratejik planin amaclari, hedefleri ve eylem planlar1 esas alinarak
degerlendirme ve izleme faaliyetleri her akademik y1l sonunda gerceklestirilmektedir.
Yillik degerlendirmeler sonucunda elde edilen bulgular, bir sonraki donem planlama
ve uygulama siireclerine girdi saglamakta; kurumsal 6grenmeyi, hesap verebilirligi ve
siirdiiriilebilir gelisimi desteklemektedir. Boylece stratejik plan, dinamik bir yonetim
araci olarak siirekli iyilestirme anlayis1 dogrultusunda giincellenmekte ve kurumsal

hedeflere ulasmada etkili bir sekilde kullanilmaktadar.
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